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Dallatto costitutivo della S.E.A.B. S.p.A., costituita in data 22112/2003 con atto rogito notaio Paolo BILOTTI n.132484 di

repertorio, registrato a Biella it 24/12/2003 al n.3104 serie 1, si rileva che il capitale sociale di € 200.000,00 (Euro

duecentomila/00) & stato cosi sottoscritto:

—_—

[

numero | valore nominale | valore nominale totale €

numerc | intestatario numero
iscrizione titolo azionl unitario €
1 Comune di Ailoche 1 340 1,00 340,00
| | G.F. 82004010029 (uno/00) (i_re_centoquarantalOO)
2 Comune di-Andorno Micca 2 3.780 1,00 3.780,00
L CF 00335290029 (uno/00) (tremilasettecentoottantaﬂ(})
|] 3 Comune di Benna 3 1.240 1,00 1.240,00 |
| C.F.8B1003850021 | (uno/00) [ (milleduecentoquaranta!OO)4
| 4 Comune di Biella 4 48.880 1,00 ; 48.880,00
| CF. 00221900020 N ~ (uno/00) I (quarantottomiIaottocentooE@t_a/OO) |
| 5 Comune di Bioglio | 5 1.160 1,00 1.160.00}
|__ _E.F. 00229290028 | _‘J_ _ {uno/00) L _ﬂmgcentoﬁﬁs_an_ta__m |
6 | Comune di Borriana 6 900 1,00 900,00
L C.F. 81005410022 ) B ] {uno/00) (noyeqﬂo_/g(l)_
| 7 ‘ Comune di Brusnengo 7 2.240 1,00 2.240,00
j_ |Gk 003893600_2&1 N B (uno/OO_)_ (duemiladuecentoqu_argpta/OO)
[ 8 ‘ Comune di Cailabiana 8 160 1,00 160,00
I J C.F. 81000450023 (unoIOO)J ___ (centosessanta/00)
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numero | intestatario numerc |numero |valore nominale |valore nominale totale €
Iscrizione titolo azioni - | unitario €

9 Comune di Camandona | 9 420 1,00 420,00

) C.F. 83000110029 (uno/00) (quattrocentoventi/00)

10 Comune di Camburzano 10 1.260 1,00 1.260,00

C.F. 00392760021 (uno/00) (milleduecentosessanta/00)

11 Comune di Campiglia 1" 180 1,00 180,00
Ceryo - C.F. 81021460027 | o (uno/00) (centoottanta/00)

12 Comune di Candelo 12 8.340 1,00 8.340,00

C.F. 81001750021 _ {unc/00) (ottomilatrecentoguaranta/00)

| 13 | Comune di Caprile 13 220 1,00 220,00
|1r___ B C.F. 00384930020 | (uno/Q0) (duecentoventi/00)
14 Comune di Casapinta 14 480 1,00 480,00

N C.F. 83000370029 {uno/00) {quattrocentoottanta/00)
15 Comune di Castelletto 15 920 1,00 920,00
Cervo-C.F. 00432790020 B (unc/00) ) (novecentoventi/00)

'[ | 16 Comune di Cavaglia 16 3.920 1,00 3.920,00
- C.F. 00326680022 (uno/00)| (tremilanovecentoventi/00) |
17 Comune di Cerreto 17 720 1,00 720,00
. _(_Jaitellp-_(:‘,_.F;83003130024 i {uno/00) - (seltecentoventll(&

18 Comune di Cerrione 18 3.000 1,00 3.000,00

C.F, 81019360023 (uno/00) ~ (tremila/00)




*%¢ LIBRO SOCL ##x PAG : 0000003
8.E.A.B. BPA - SOCIETA'ECOLOGICA AREA BIELLESE - COD.FISC.~ PARTITA IVA 02132350022

Rl T
numero | intestatario numero |numero |valore nominale | vaiore nominalg totale €
iscrizione titolo azioni unitario € )
19 Comune di Coggiola 19 2.520 1,00 2.520,00
C.F. 82000890028 " {uno/00) (duemiiacinquecentoventi/00)
20 Comune di Cossato 20 | 16.320 1,00 16.320,00
C.F. 83000070025 . {uno/00) (sedicimilatrecentoventilﬂﬂ
21 Comune di Crevacuore 21 2.000 1,00 2.000,00
C.F.82001090024 - (uno/00) (duemila/00) ]
22 Comune di Crosa 22 360 1,00 | 360,00
L - C.F. 83000290029 | B (uno/00) (trecentosessaptal_qoz_
23 Comune di Curino " 23 500 1,00 500,00
C.F. 83000870028 ) | (uno/00) (cinquecento/00) |
24 Comune di Donato 24 780 ‘ 1,00 780,00
} | C.F. 81002030022 | (uno/00) (settecentoottantaioo_)
/I 25 | Comune di Dorzano 25 480 1.00 480,00
' |C.F. 003801200_24 (uno/00) - (quattrocentoottanta/00)
26 Comune di Gaglianico 26 4.100 ‘ 1,00 4.100,00
!_' | C.F. 00202080024 ) (uno/00) B (quattromilacento/00)
"I 27 | Comune di Gifflenga 27 120 1,00 120,00
|_ | C.F. 80008580021 ) ~ (uno/00) _ (centoventi/00)
28 Comune di Graglia | 28 1.720 1,00 1.720,00
' C.F. 00266350024 {uno/00) (millesettecentoventi)
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numero | intestatario numero |numero |valore nominale valore nominalg totale €
Iscrizione titolo azioni unitario € B
20 | Comune di Lessona P 2620 1,00 2.620,00
C.F. 00241280023 B (uno/00) (duemilaseicentoventi/00)
30 Comune di Magnano 30 400 1,00 400,00
) CF. 81 002050029 {uno/00) (quattrocento/00)
31 Comune di Massazza 3 620 1,00 620,00
a C.F. 81005450028 _ (uno/00) (seicentoventi/00)
32 Comune di Masserano 32 2.480 1,00 2.480,00
C.F. 00241500024 | ) (uno/00) - (duemilaquattrocentoottanta/00)
33 Comune di Mezzana 33 700 [ 1,00 700,00
Martigliengo (uno/00) (settecento/00)
C.F. 83000390027 -
34 Comune di Miagliano 34 640 1,00 640,00
C.F. 81002150027 B! {uno/C0) (seicentoquaranta/00)
35 Comune di Mongrando 35 4.320 1,00 4.320,00
L LS:F 00392_750022 (uno/00)| (quattromila;trecentoventil()(_)) |
36 | Comune di Mosso | 36 1.920 1,00 1.920,00
C.F. 00538350026 “i - . (uno/00) {millenovecentoventi/00)
37 - | Comune di Mottalciata ar 1.520 1,00 1.620,00
A C.F. 00374120020 {uno/00) (millecinquecentoventil(ﬂ
38 Comune di Muzzano 38 720 1,00 720,00
L C.F. 00381700020 B : {uno/00) ~ (settecentoventi/00)
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'I:umero intestatario humero |numero |valore nominale | valore nominale totale €
_ifcrizione ____ titolo azioni unitario €
39 Comune di Netro 39 1080 1,00 1.080,00
C.F. 00384810024 {uno/00) (milleottanta/00)
40 Comune di Occhieppo 40 4.220 1,00 4.220,00
Inferiore {uno/00) (quatiromiladuecentoventi/00)
C.F.00351490024 - B B
41 Comune di Occhieppo 41 3.080 1,00 3.080,00
Supericre (uno/00) (tremilaottanta/00)
| C.F.81001490028 i
| 42 Comune di Pettinengo 42 1.700 1,00 1.700,00
'_._ | C/F. 81003150026 (uno/00) (millesettecentolOO)__
43 Comune di Piatto 43 580 1,00 580,00 |
- 1 C.F.83000970026 ‘ (uno/00) (cinquecentoottanta/00)
44 Comune di Piedicavalio 44 200 1,00 200,00
C.F. 00390570026 {uno/Q0) | - {duecento/00)
45 Comune di Pollone 45 2.380 1,00 2.380,00
B | C.F. 81002130029 (uno/00) (duemilatrecentoottanta/00)
46 Comune di Ponderano 46 4.120 1,00 4.120,00
| | C.F. 00373340025 A {uno/00) (quattromilacentovenﬁ/DO)_
47 Cornune di Portula 47 1.580 1,00 1.580,00
C.F. 82001450020 . (unc/00) (millecinquecentoottanta/00)
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[ i [ T N
numero | intestatario numero |numero |valore nominale | valore nominale totale €
iscrizione ~ |titolo azioni unitario € - B
48 Comune di Pralungo 48 2.920 1,00 2.920,00
- CF 00328170022 (uno/00) (duemilanovecentoventi/00)
49 Comune di Pray 49 2.600 1,00 2.600,00
- C.F. 00351920020 i B (uno/00) {duemilaseicento/00) |
50 | Comune di Quaregna 50 1.380 1,00 1.380,00 II
C.F. 83000830022 (uno/a0) (milletrecentoottanta/00)
|
- _ T _ | o !
51 Comune di Quittengo 51 260 1,00 260,00
| C.F. 00376700027 (uno/00) | Sc_itfcentosessintaIOO)
52 Comune di Ronco Biellese 52 1.640 1,00 1.640,00
~ |CF. 00390240026 - ~ (unof00) (milleseicentoquaranta/00)
53 Comune di Roppolo 53 920 1,00 920,00
~ |CF. 8 002530020 | N . (unof00) | ~ (novecentoventi/00) |
54 Comune di Rosazza 54 100 1,00 100,00
B j C.F. 00390580025 (uno/00) | - (cento/00)
55 | Comune di Sagliano Micca 55 1.780 1,00 | 1.780,00
| C.F. 00394740021 - (unofo0)| (millesettecentoottanta/00)
56 Comune di Sala Biellese 56 640 1,00 640,00
~ |GF 81003810025 - _(EI_IIOIOO) (seicentoquaranta/00) |
57 Comune di Salussola 57 2.160 1,00 2.160,00
C.F. 81065860025 B L ~ (uno/00) {duemilacentosessanta/00)
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numero | Intestatario numero |numero |valore nominale | vaiore nominale totale €
_lscrizione ) fitolc_» | azioni unitario €

58 Comune di San Paolo . 58 160 1,00 160,00
Cervo-G.F. 81002330025 (uno/00) {centosessanta/00)

59 Comune di Sandigliano 59 2.920 1,00 2.920,00
C.F. 81005750021 {uno/00) (duemilanovecentoventi/00)

60 Comune di Selve Marcone 60 100 1,00 100,00

| C.F. 00316400027 (uno/00) (cento/00)

61 Comune di Soprana 61 | 880 1,00 880,00
C.F. 83000470027 (uno/00) (ottocentoottanta/00) |

62 Comune di Sordevolo 62 1.420 1,00 1.420,00

) __hC.F. 81001870021 B (unolOO_)___ (millequattrocentoventi/00)

63 Comune di Sostegno 63 840 1,00 840,00
_'_Q.F.82002270021 {uno/00) (ottocentoquaranta/00)

64 Comune di Strona 64 1.260 1,00 1.260,00

- | C.F. 83000330023 {uno/Q0) {milleduecentosessanta/00)
65 Comune di Tavigliano 65 1.000 1,00 1.000,00
C.F. 81002310027 {uno/00) ) ~ (mille/00)

66 Comune di Ternengo 66 320 1,00 320,00
C.F. 00390220028 (uno/00) (frecentoventi/00)

67 Comune di Tollegno- 67 2.860 1,00 || 2.860,00
C.F. 81001530021 {uno/00) (duemilaottocent_osessantaloo)
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numero | intestatario numero |numero |valore nominale | valore nominale totale €
is;crlzione titolo azloni unitario €
68 Comune di Torrazzo 68 200 1,00 200,00
B C.F. 81002410025 (uno/00) (duecento/00)
69 Comune di Trivero 89 7.360 1,00 7.360,00
C.F. 00382960028 | {uno/00) (seftemilatrecentosessanta/00)
70 Comune di Valdengo 70 2.700 1,00 2.700,00
I C.F. 83001090022 _(unolOO) (duemilasettecento/00)
71 Comune di Vallanzengo 71 260 1,00 260,00
C.F. 83000910022 (unc/00) (duecentosessanta/00)
72 Comune di Valle San 72 1.220 1,00 1.220,00
- | Nicolacl-(_.':._F. 83000930020 - (uno/00) (milleduecentoventi/00)
73 Cormnune di Valle Mosso 73 4.220 1,00 4.220,00
C.F. 00382950020 (uno/00) B @uattromllat!uecentoventi/OO)
74 Comune di Veglio 74 700 1,00 700,00
o C.F. 83001770029 N S (uno/00} | (settecento/00)
75 Comune di Verrone 75 1.200 1,00 1.200,00 |.
C.F. 81005790027 ~ (unof00)| - (t_nﬂliaduecentc::los)lil
76 Comune di Vigliano 76 9.000 1,00 9.000,00 l
Biellese-C.F.83001790027 {uno/0Q) (novemila/00)
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numero | intestatario numero |numero |valore nominale | valore nominale totale €
iscrizione titolo azioni unitario €

77 Comune di Villa del Bosco 77 400 1,00 400,00

C.F. 80006940029 B {uno/00) B (quattrocento/00)
78 |Comune di Villanova| 78 200 1,00 200,00 |
I Biellese-C.F.81005730023 {uno/00) . (duecento/00) I

79 Comune di Viverone 79 1.520 1,00 1.520,00

| C.F. 81002470029 {uno/00) (millecinquecentoventi/00)

' 80 Comune di Zimone 80 420 1,00 420,00

- C.F. 81065100026 {uno/00) . (quattrocentoventi/00)

81 Comune di Zubiena 81 1.360 1,00 1.360,00

[ | C.F. 81000630020 (uno/00) (miltetrecentoséssantalOO)

82 | Comune di Zumaglia 82 1.140 1,00 1.140,00
| C.F. 00390230027 (uno/00) ) _(LrnillecenmquarantaIOO) :

IL PﬁESIDATE
(dr. LéclancEﬁGANl_}_ =
|
S
" ‘H‘“‘HEHR
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Si da atto che con Legge Regionale nr. 17 del 13/07/2015, a far data dal
01/01/2016, i Comuni di Lessona e Crosa si sono fusi nel nuovo Comune di

Lessona. Conseguentemente, dalla stessa data vengono meno e quindi cancellati

da libro soci i seguenti: '

- Comune di Crosa, iscritto al nr. 22 del lihro soci, titolare di nr. 360 azioni
ordinarie del valore nominale di euro 1,00 / cad, per un totale di euro 360,00,

rappresentante i 0,18% del capitale saociale

- Comune di Lessona, iscritto al nr. 29 del libro soci, titolare di nr. 2620
azioni ordinarie del valore nominale di euro 1,00 / cad., per un totale di euro

2.620,00, rappresentante il 1,31% del capitale sociale

Al sensi dell'art. 4 della legge regionale citata, dal 01/01/2016 il nuove Comune di
Lessona subentra nella titolarita di tutti i beni mobili ed immobili e di tutti i rapporti

giuridici attivi e passivi dei comuni originari. Pertanto il libro soci viene aggiornato

come segue:

- Comune di Lessona, iscritto al nr. 83 del libro socj, titolare di nr. 2980
azloni ordinarie del valore nominale di euro 1,00 / cad, per un totale di euro

2.980,00, rappresentante il 1,49% del capitale sociale.

Biella, 23/03/2016

11 Presidente del Consiglio di Amministrazione

Claudio MPON
LAt
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. !
!

Si da atto che con Legge Regionale nr. 27 del 24/12/2015, a far data dal

01/01/2016, i Comuni di Campiglia Cervo, Quittengo e San Paolo Cervo si sono

fusi nel nuovo Comune di Gampiglia Cervo. Conseguentemente, dalla stessa data

p:l
vengono meno e quindi cancellati da libro soci | seguenti:

- Comune di Campiglia Cervo, iscritto al nr. 11 del libro soci, titolare di nr.
180 azioni ordinarie del valore nominale di euro 1,00 / cad, per un totale di

euro 180,00, rappresentante il 0,09% del capitale sociale

- Comune di Quittengo, iscritto al nr. 51 del libro soci, titolare di nr. 260
azloni ordinarie del valore nominale di euro 1,00 / cad., per un totale di euro

260,00, rappresentante il 0,13% del capitale sociale

= Comune di San Paolo Cervo, iscritto al nr. 58 del libro soci, titolare di nr.
160 azioni ordinarie del valore nominale di euro 1,00 / cad, per un totale di

euro 160,00, rappresentante il 0,08% del capitale sociale

Al sensi dell'art. 4 della legge regionale citata, dal 01/0‘1/2016' il nuovo Comune di
Campiglia Cervo subentra nella titolarita di tutti i beni mobiii ed immabili e di tutti i
rapporti giuridici attivi e passivi dei comuni originari. Pertanto il libro soci viene

aggiornato come segue:

- Comune di Campiglia Cervo, iscritto al nr. 84 del libro sogi, titolare di nr.
600 azioni ordinarie del valore nominale di euro 1,00 / cad, per un totale di

euro 600,00, rappresentante il 0,30% del capitale sociale

Biella, 23/03/2016
Il Presidente del Conslglio di Amministrazione
Claudio MARAMBPON

/ //:/wa.._m
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Si da atto che con Legge Regionale nr. 26 del 12/12{2016, a far data dal

01/01/2047, it Comune di Selve Marcone & stato incorporato nel Comune di

Pettinengo in Provincia di Blella.

Il Comune di Pettinengo mantiene la propria denominazione, i propri organi di

governo, la propria personalit e succede in tutii i rapporti giuridici at Comune di

Selve Marcone,

Conseguentemente, dalla stessa data viene meno e quindi CANCELLATO da

libro saoci il

- Comune di Selve Marcone, iscritto al nr. 60 del libro soci, titolare di nr. 100
azioni ordinarie del valore nominale di euro 1,00 / cad, per un fotale di euro

100,00, rappresentante il 0,05% del capitale sociale

Pertanto il libro soci viene aggiornato come segue:

- Comune di Pettinengo, iscritto al nr. 42 del libro soci, titolare di nr. 1800
{1700+100) azioni ordinarie del valore nominale di euro 1,00 / cad di cui ai
certificati azionari n. 42 e n. 85, per un totale di euro 1.800,00,

rappresentante il 0,90% del capitale sociale.

Biella, 13/04/2017

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

/

|
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Si da atto che con Legge Regiohale nr. 22 del 21/12/2018, a far data dal
01/01/2019, i Comuni di Quaregna e Cerreto Castello si sono fusi nel nuovo

Comune di Quaregna Cerreto. Conseguentemente, dalla stessa data vengono

meno e quindi canceliati da libro soci i seguenti:

- Comune di Cerreto Castello, iscritto al nr. 17 del libro soci, titolare di nr.
720 azioni ordinarie del valore nominale di euro 1,00 / cad., per un totale di

euro 720,00, rappresentante lo 0,36% del capitale sociale;

- Comune di Quaregna, iscritto al nr. 50 del libro soci, titolare di nr. 1.380
azloni ordinarie del valore nominale di euro 1,00 / cad., per un totale di euro

1.380,00, rappresentante lo 0,69% del capitale sociale,

Ai sensi dell'art. 4 della Legge regionale citata, dail' 01/01/2019 il nuovo Comune
di Quaregna Cerreto subentra nella titolarita di tutti i beni mobili ed immobili e di
tutti i rapporti giuridici attivi e passivi dei Comuni originari. Pertanto il libro soci

viene aggiornato come segue:

- Comune di Quaregna Cerreto, iscritto al nr. 85 del libro soci, titolare di nr.
2100 azioni ordinarie del valore nominale di euro 1,00 / cad. di cui al
cerfificato azionario n. 86, per un totale di euro 2,100,00, rappresentante il

1,05% del capitale sociale.

Biella, 18/03/2019

It Presidente del Consiglio di Amministrazione

%Tdio ARAMPON

~
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Si da atto che con Legge Regionale nr. 29 del 21/12/2018, a far data dal

01/01/2019, i Comuni di Mosso, Soprana, Trivero e Valle Mosso si sono fusi nel
nuovo Comune di Valdilana. Conseguentemente, dalla stessa data vengono meno

e quindi cancellati da libro soci i seguenti:

- Comune di Mosso, iscritto al nr. 36 del libro socl, titolare di nr. 1.920 azioni
ordinarie del valore nominale di euro 1,00 / cad., per un totale di euro

1.920,00, rappresentante lo 0,96% del capitale sociale;

- Comune di Soprana, iscritto'al nr. 61 del libro soci, titolare di nr. 880 azioni
ordinarie del valore nominale di euro 1,00 / cad., per un totale di euro 880,00,

rappresentante lo 0,44% del capitale sociale;

- Comune di Trivero, iscritto al nr. 69 del libro soci, titolare di nr. 7.380 azionl
ordinarie del valore nominale di euro 1,00 / cad., per un totale di euro

7.360,00, rappresentante il 3,68% del capitale sociale;

- Comune di Valle Mosso, iscritto al nr. 73 del libro soci, titolare di nr. 4.220
azioni ordinarie del valore nominale di euro 1,00 / cad., per un totale di euro

4.220,00, rappresentante il 2,11% del capitale sociale.

Ai sensi dell'art, 4 della Legge regionale citata, dal'01/01/2019 il nuovo Comune di
Valdilana subentra nella titolarita di tutti i beni mobili ed immobili e di tutti i rapporti
giuridici attivi e paésivi dei comuni originari. Pertanta il libro soci viene aggiornato

come segue:

- Comune di Valdilana, iscritto al nr. 86 del libro soci, titolare di nr. 14.380

azionhi ordinarie del valore nominale di euro 4,00 / cad. di cui al certificato N
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azionario n. 87, per un totale di euro 14.380,00, rapbresentante il 7,19% del

capitale sociale.

Biella, 18/03/2019

I Presidentf;/élgl nsigfio di Amministrazione

glfa’_u/'ﬁ:b As?(r\?'bON
S CALV g






A.S.R.AB. S.P.A.

Azienda Smaltimento Rifiuti Area Biellese

Capitale sociale deliberato: € 2.582.250 |.V.

Sede legale: Viale Roma n. 14 — Biella
Codice fiscale 01929160024 e numero di
iscrizione al Registro Imprese di Biella
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Bilancio al 31/12/2020

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
Totale creditf verso socl per versamentl ancora dovuti (A)

B) IMMOBILIZZAZIONI
I - Irmobilizzazioni immateriali

3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle npere’
dell'ingegno

7) Altre
Totale immobilizzazioni immateriali
Il - Immobilizzazioni materlali
1) Terreni e fabbricati
2) Impianti e macchinario
3) Attrezzature industriali e commerciali
4) Altri beni
Totale immobilizzazioni materiali
fit - ImmobRizzazioni finanziarie
1) Parteclpazioni in
b) imprese collegate
Totale partecipazioni {1)
Totale immobilizzazioni finanziarie (I1f)
Totale iImmobilizzazioni (B)
C) ATTIVO CIRCOLANTE
1) Rimanenze
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo
Totale fimanenze
It) Crediti
1) Verso clienti
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale crediti verso clienti
3) Verso imprese collegate
Esigibili entro l'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese collegate
§-bis) Crediti tributari
Esligibili entro l'esercizio successivo
Esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti fributari
S-ter) Imposte anticipate
§-quater) Verso altri
Esigibili entro 'esercizio successivo
Esigibiti ofre {'esercizio successivo
Totale crediti verso altri
Totale crediti
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

31/12/2020

74.931

0
74.931

1.661.420
86.718
84,701

131.822

1.917.661

708.355
708.255
708.355
2.700.947

989
999

13.403.184
13.403.184

309.209
300.209

213.436
4
213.436
44,394

586.738
7.320.681
7.916.419

21.886,642
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311212019

74,284

1.804
76.178

1.713.562
109.808
27.019
156.786

2.007.276

825.430

825430

825.430
2.908.884

21,463
21.463

10.425.385_
10.425.365

181.841
181,841

128.650

105.419

234.069
73810

530.205
9.371.878
9.802,783

20.817.868

O
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V- Disy;anibilita liquide
1) Deposliti bancari e postali
3) Danaro e valorl in cassa
Totale dispeniblita Hquide
Totale attivo circolante )
D) RATE] E RISCONTI
TOTALE ATTIVO

STATO PATRIMONIALE
PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO
I - Capitale
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni
Il - Riserve di rivalutazione
IV - Riserva legale
V - Riserve statutarie
VI - Attre riserve, distintamente indicate
Varie altre riserve
Totale altre riserve
VU - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi
VIl - Utili {perdite) portati a nuovo
IX - Utile (perdita) dellesercizio
Perdita ripianata nell'esercizio
X - Risarva negativa per azioni proprie in portafoglio
Totale patrimonio netto
B) FONDI PER RISCHI E ONER!
4) Altri
Totale fondi per rischi e oneri (B)

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO
SUBORDINATO

D) DEBITI

4) Debiti verso banche
Esigibili entro Pesercizio successivo
Esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale debiti verso banche (4)

7) Debiti verso fomitori
Eslgibili entro Fesercizio successivo
Totale debiti verso famitori (7)

10) Debiti verso imprese collegste
Eslgibili entro l'esercizio successivo
Totale debiti verso imprese collegate (10)

12) Debiti tributari
Esigibili enfro Pesercizio successivo
Esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale debfti tributari (12)

13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
Esigibili entro l'esarcizio successivo
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale (13)

14) Aliri debiti

Bilancio di esercizio al 31/12/2020

2.702.554
166
2702720
24.590.381
1985.240
27.486.548

31112/2020

200.000

1.477.792

5.529.157
5.629.167

2.412.872

958.003
263.292
1.222.385

7.200.441
7.280.441

1.924.488
1.924.488

1.359.860
717.382
2.077.242

1.268.061
1.266.061

196.171
105
196.276
21.035.607
209,560
24.164.051

31/12/2019

200.000
o

0
40.000

202.124
202.124

364.867

7.611.763
7.611.763

2.316.468

1.540.218
263,202
1.803.510

5.622215
5.622.215

1.107.835
1.107.835

776,497
0
776.497

725.013
725.013 4
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Esiglbili entro lesercizio successivo 3.329.152 2.588.744
Totale altri debiti (14) 3.320.152 2.588.744
Totale debiti (D} 17.109.769 12.623.814
E) RATEI E RISCONTI 1.268.958 1.237.049 _
TOTALE PASSIVO _ ) ) 27.486.548 24.154.081
CONTO ECONOMICO
31/12/2020 3111212018
A) VALORE DELLA PRODUZIONE:
1) Ricavi delle vendite e delie prestazioni 22.809.529 21.426.600
5) Altri ricavi e proventi
Contributi in conto esercizio 651.774 587.544
Altri 263.465 292814
Totale altri ricavi e proventi 815,239 880.358
Totale valors della produzione ) 23.724.768 22,306.958
B) COSTI DELLA PRODUZIONE:
6) Per materie prime, sussidiarie, di consurno e merci 1.166.041 1.405.187 ‘
7) Per servizi 8.748.0886 6.488.024
8) Per godimento di beni di terzi 1.198.524 1.098.302
9) Per il personale:
a) Salari e stipendi 7.312.241 7.085.828
b) Oneri sociai 2.310.172 2.589.575
c) Trattamento di fine rapporto 434,809 418,986 :
@) Altri costi 117.493 39.369
Totale costi per il personale 10.174.715 10,143,768
10) Ammortamenti e svalutazioni:
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 4.577 137.311
b) Ammortamento delie immobilizzazioni materiali 145.305 173.935
d) Svalutazione creditl attivo circolante e disponibilitd liquide : 2.200.000 1.500.000
Totale ammortamenti e svalutazioni 2.349.882 1.811.246
2 r)‘s:l/;r;a:ﬁ;em 'delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di 20,464 70.450
13} Altri accantonamenti 0 100.000
14) Oneri diversi di gestione 650.350 541.208
Totale costi della produzione 22.308.081 21.669.185
Differenza tra valore e costi defla produzione (A-B) 1.416.687 647.773
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:
16) Altrl proventi finanziari:
d) Proventi diversi dai precedenti
Altri 5.454 14.071
Totale proventi divers! dai precedenti 5.454 14.071
Tofale altri proventi finanziari ' 5.454 14.071
17) Interessi a altri onerl finanziari , y /;.’
Altri ' 39,248 179.620 // __

/
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Totale inferesst 2 altri oneri finanziari
Tofale proventl e onerl finanziari (C) (16416-17+-17-his)

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA"
FINANZIARIE:

19) Svalutazioni:
a) Di partecipazioni
Totale svalutazioni
Totale rettifiche di valore di attivith e passivita finanziarle (18-19)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE {(A-B+C+D)
20) Imposte sul reddite dell'asercizio, correntl, differite e anticipate
Imposte comenti
Imposte differite e anticipate

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e;
anticipate :

21) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO

RENDICONTO FINANZIARIO (FLUSSO REDDITUALE CON
METODO INDIRETTO)

A. Flussi finanziari derivanti dallattivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio

Imposte sul reddito

Interessi passivi/(attivi)

(Dividendi)

(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita

1. Utile / (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi,

dividendi e plus/minusvalenze da cessione

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto
confropartita nel capitale circolante netio

Accantonamenti ai fondi
Ammortamenti delle immobilizzazioni
Svalutazioni per perdite durevoli di valore

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie di strumenti
finanziari derivati che non comportano movimentazioni monetarie

Altre retlifiche in aumento / (in diminuzione) per elementi non
monetari

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto
contropartita nel capitale circolante netto

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante
netto

Variazioni del capitale circolante netto
Decrementol(Incremento) delle imanenze
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti

Bilanicio di esercizio al 31/12/2020

39.248
-33.794

117.075
117.075
117,075
1.265.816

423.575
29.417

452.902
812.826

Esercizio
Corrente

812.826
452.992
33.794
0

0

1.299.612

0
149.882

0

0

2,317.075

2.466.957

3.766.569

20.464

(6.177.819)

179.620
165.649

341.082
341.082
-341.082
141142

176.054
42.245

218.299
-77.167

Esercizio
Precedente

(77.157)
218.299
165.549
0
0

306.691

100.000
311.246
0

0
1.841.082
2.262.328
2.559.019

70.450
(3.090.157)

——— Fa_g__s 7{{



Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori
Decremento/(Incremento) ratei e risconti attivi
Incremento/(Decremento) ratei e risconti passivi

Altri decrementi / (Altri incrementi} del capitale circolante netto
Totale variazioni del capitale circolante netto

3. Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto

Allre rettifiche
Interessi incassati/(pagati)
{Imposte sul reddito pagate)
Dividendi incassati
(Utitizzo dei fondi)
Altri incassi/(pagamenti)
Totale altre retiifiche
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A)
B. Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
{Investimenti}
Disinvestimenti
Immobilizzazionl immateriali
(Investimenti)
Disinvestimenti
immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti)
Disinvestimenti
Atlivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti)
Disinvestimenti
(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide)
Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide
Flusso finanziario dell'attivita d'investimento (B)
C. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
incremento/{Decremento} debiti a breve verso banche
Accensione finanziamenti
(Rimborso finanziamenti)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento
{Rimborso di capitale)
Cessione (Acquisto) di azioni proprie
(Dividendi e acconti su dividendi pagati)
Flusso finanziario dell'sttivita di finanziamento (C)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A+ B £ C)
Effetto cambi sulle disponibilita liquide

 SEAB.SPA.

1.668.226
14,320
19.809

4.854.907

1.400.007

5.166.576

(33.794)
0
0
(1.986,192)
0
(2.019.986)
3.146.590

(55.690)
0

(3.330)
0

o o o o

(59.020)

(581.125)
)
0

0
(1)

0

0
(581.126)
2.506.444
0

1,232.745
(98.858)
127.079

2.425.821
667.180

3.226.199

(165.549)
0
0
124.524
0
(41.025)
3.185.174

(74.484)
0

(4.283)

0

Qo o [=]

s S - ]

(78.777)

(3.216 100)
263.202
D

1

0

0

0

(2.952.807)
153.500
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Disponibilita liquide allinizio delfesercizio
Depositi bancari ¢ postali

Assegni

Denaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a inizio esercizio
Di cui non liberamente utilizzabili
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali

Assegni

Denaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a fine esercizio
Di cui non fiberamente utilizzabili

Bilancio di esercizio al 31/12/2020

196.171
0

105
196.276
0

2,702,554
0

166

2.702.720

0

42.457

229
42.686

196.171
4

105

196.276

0
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Nota Integrativa al bilancio di esercizio al 31/12/2020

PREMESSA

Il bilancio chiuso al 31/12/2020 di cui la presente nota integrativa costituisce parte integrante ai sensi
dellart. 2423, primo comma del Cadice Civile, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili
regolarmente tenute ed & redatto conformemente agli articoli 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425
bis, 2425 ter del Codice Civile, secondo principi di redazione conformi a quanto stabilito dall'art. 2423 bis e
criteri di valutazione di cui all'art. 2426 c.c..

| criteri di valutazione di cui all'art. 2426 del Codice Civile sono conformi a quelli utilizzati nella redazione del
bilancio del precedente esercizio, ad eccezione delle voci per le quali il D.Lgs 139/2015 ha introdotto nuovi
criteri di valutazione e non si sono verificati eventi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a
deroghe di cui agli arit. 2423 bis, secondo comma e 2423, quinto comma del Codice Civile.

Sono stati osservati i principi e le raccomandazioni pubblicati dal’Organismo Italiano di Contabilita (OIC)
integrati, ove mancanti, da principi internazionali di generale accettazione (IAS/IFRS e USGAAP) al fine di
dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale; e finanziaria, e de! risultato

economico dell'esercizio.
Non ci sono elementi dell'attivo e del passivo che ricadano sotto piti voci dello schema di bilancio.

CRITERI DI REDAZIONE

Al fine di redigere il bilancio con chiarezza e fornire una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione pattimoniale e finanziaria e del risultato economico, conformemente al disposto dell'articolo 2423
bis del Codice Civile, si & provveduto a:

vailutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una normale continuita aziendale;

L] includere i soli utili effettivamente realizzati nel corso dell'esercizio;

L] determinare i proventi ed i costi nel rispetto della competenza temporaie, ed indipendentemente dalla
loro manifestazione finanziaria;

° comprendere tulti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la conclusione
dell'esercizio;

. considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi nelle varie
voci del bilancio;

° mantenere immutati i criteri di valutazione adottati rispetto al precedente esercizio.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri applicati nella valutazione delie vocl di bilancio, esposti di seguito, sono conforml a quanto disposto
dall'art, 2426 del Codice Civile,

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto o di
produzione interna, inclusi tutti gli oneri accessori di diretta imputazione, e sono sistematicamente
ammortizzate in quote costanti in relazione alla residua possibilita di utilizzazione del bene.

A

L'iscrizione e la valorizzazione delle poste inserite nella categoria delle immobilizzazioni immateriali & stata /

Jv
r

- /
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S.E.A.B.S.PA

operata con il consenso del Collegio Sindacale, ove cid sia previsto dal Codice Civile.
Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici
connessi ai beni acquisiti e sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto o di
produzione al netto dei relativi fondi di ammortamento, inclusi tutti i costi e gli oneri accessori di diretta
imputazione, dei costi indiretti inerenti la produzione interna, nonché degli oneri relativi al finanziamento
della fabbricazione interna sostenuti nel periodo di fabbricazione e fino al momento nel quale il bene puéd
essere utilizzato.

Non sono stati capitalizzati oneri finanziari.

It costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione & limitata nel tempo & sistematicamente ammortizzato in
ogni esercizio sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alla residua possibilita di
utilizzazione.

Sulla base di quanto disposto dall'QIC 16 par.60, nel caso in cui il valore dei fabbricati incorpori anche il
valore dei terreni sui quali essi insistono si & proceduto allo scorporo del valore del fabbricato.
L’ammortamento decorre dal momento in cui i beni sono disponibili e pronti per I'uso.

Sono state applicate le aliquote che rispecchiano il risultato dei piani di ammortamento tecnici, confermate
dalle reaita aziendali e ridotte del 50% per le acquisizioni nell'esercizio, in quante esistono per queste ultime
le condizioni previste dallOIC 16 par.61.

| piani di ammortamento, in conformita dell'OIC 16 par.70 sono rivisti in caso di modifica delia residua
possibilita di utilizzazione.

Qui di seguito sono specificate Ie aliquote applicate:

Fabbricati: 3%

Impianti e macchinari: 10%-30%
Attrezzature industriali e commerciali: 15%-25%
Altri beni:

®*  mobili e arredi: 12%

° macchine ufficio elettroniche: 20%-33%

e autoveicoli 25%

* automezzi operatl e scarrabili 12,50%-20%

* Impianti raccolta e smaltimento 10%

Contributi pubbiici in conto impianti e in conto esercizio

| contributi erogati in conto esercizio sono stati contabilizzati tra | componenti di reddito.

Partecipazioni

Le partecipazioni sono classificate nell'attivo immobilizzato ovvero nell'attivo circolante sulla base della loro
deslinazione.

Partecipazioni immobilizzate

La partecipazione in imprese collegate & valutata con il metodo del patrimonio netto.

Rimanenze

Le rimanenze sono costituite esclusivamente da materiale consumabile.
Le rimanenze sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici connessi ai beni

acquisiti e sono iscritte al minor valore tra il costo di acquisto, comprensivo di tutti | costi e oneri accessori di

Bilancio di esercizio al 31/12/2020 Pag.9



S.EA.B. 5.P.A

diretta impuiazione e dei costi indiretti inerenti alla produzione interna, ed il presumibile valore di realizzo
desumibile dall'andamento di mercato.

Piu precisamente:

| beni fungibili sono stati valutati applicando il metodo del "Costo specificio”

Strumenti finanziari derivati

Non sussistono strumenti finanziari derivati.

Crediti

| crediti sono classificati nellattivo immobilizzato ovvero nelf'attivo circolante sulla base della destinazione /
origine degli stessi rispetto all'attivita ordinaria, e sono iscritti al valore di presunto realizzo.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre Iesercizio & effettuata con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della
scadenza originaria, della realistica capacita del debitore di adempiere all'obbligazione nei termini giuridici.
codice civile, sono irrilevanti (scadenza inferiore ai 12 mesi).

Per il principio di rilevanza gi& richiamato, non sono stati attualizzati i crediti nel caso in cui il tasso
d'interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non sia significativamente diverso da! tasso di interesse
di mercato.

| crediti per i quali non & stato applicato il criterio del costo ammortizzato sono stati rilevati al valore di
presumibile realizzo.

| crediti, indipendentemente dail'applicazione o meno del costo ammortizzato, sono rappresentati in bilancio
al netto dell'iscrizione di un fondo svalutazione a copertura dei crediti ritenuti inesigibili, nonché del generico
rischio relativo ai imanenti crediti, per i comuni a TARIP (Biella - Cossato - Gaglianico - Vigliano Biellese
sui fatti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio che hanno riflessi sui valori alla data del bilancio.

Non sussistono i crediti assistiti da garanzie.

Crediti tributari e attivita per imposte anticipate

La voce ‘Crediti tributari’ accoglie gli importi certi e determinati derivanti da crediti per i quali sia sort¢ un
diritto di realizzo tramite rimborso o in compensazione.

La voce 'Imposte anticipate’ accoglie le attivitd per imposte anticipate determinate in base alle differenze
temporanee deducibili, applicando I'aliqucta stimata in vigore al momento in cui si ritiene tali differenze si
riverseranno.

Attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria

Non sussiste tale attivita.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono esposte al loro valore nominale.

Ratei e risconti

| ratei e i risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale e
contengono i ricavi / costi di competenza dell’'esercizio ed esigibili in esercizi successivi e i ricavi / costi
sostenuti entro la chiusura dell'esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

Sono iscritte pertanto esclusivamente le quote di costi e di ricavi, comuni a due o pill esercizi, I'entita dei
quali varia in funzione del tempo.

Alla fine dell'esercizio si & verificato che le condizioni che hanno determinato la rilevazione iniziale siano
state rispettate, apportando, se ricorresse il caso, le necessarie rettifiche di valore, tenendo conto cltre che
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dell'elemento temporale anche dell'eventuale recuperabilita.

I ratei attivi, assimilabili ai crediti di esercizio, sono stati valutati al valore presumibile di realizzo, operando,
nel caso in cui tale valore fosse risuitato inferiore al valore contabile, una svalutazione in conto economico.

I ratei passivi, assimilabili ai debiti, sono stati valutati al valore nominale.

Fondi per rischi ed oneri

I fondi per rischi rappresentano le passivitd connesse a situazioni esistenti alla data di bitancio, ma ii cui
verificarsi & solo probabile.

| fondi per oneri rappresentano passivita certe, correlate a componenti negativi di reddito di competenza
dell'esercizio, ma che avranno manifestazione numeraria nellesercizio successivo.

Il processo di stima & operato efo adeguato alla data di chiusura del bilancio sulla base dellesperienza
passata e di ogni elemento utile a disposizione.

In conformita con I'OIC 31 par.19, dovendo prevalere |l criterio di classificazione per natura dei costi, gli
accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti tra le voci dell'atiivita gestionale a cui si riferisce
Foperazione (caratteristica, accessoria o finanziaria).

Fondi per trattamento di quiescenza e obblighi simili

Non sussiste tale voce

Fondi per imposte, anche differite

Il fondo imposte accoglie le somme stimate a copertura di sanzioni su debliti per imposte non versati,
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato & iscritto nel rispetto di quanto previsto dalla normativa
vigente e corrisponde all'effettivo impegno della Societa nei confronti dei singoli dipendenti alla data di
chiusura del bilancio, dedotte le anticipazioni corrisposte.

Debiti

| debiti sono iscritti al valore nominale.

| debiti originati da acquisizione di beni sono iscritti al momento in cui sono trasferiti i rischi, gli oneri ed i
beneficl; quelli relativi ai servizi sono rilevati al momento di effettuazione della presentazione; quelli
finanziari e di altra natura al momento in cui scaturisce l'obbligazione verso la controparte,

| debitl tributari accolgono le passivita per imposte certe e determinate, nonché le ritenute operate quale
sostituto, e non ancora versate alla data del bilancio, e, ove Ia compensazione & ammessa, sono iscritti al
netto di acconti, ritenute d'acconto e crediti dimposta.

Valori in valuta

Non sussistono valori in valuta.

Costi e ricavi

Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica.

PRINCIPI DI REDAZIONE
Al fine di redigere il bilancio con chiarezza e fornire una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico conformemente al disposto dell'articolo 2423

bis del Codice Civile, si & provveduto a:
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. valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una normale continuita aziendale;

L includere i soli utili effettivamente realizzati nel corso dell'esercizio;

e determinare i proventi ed i costi nel rispetto della competenza temporale, ed indipendentemente dalia
loro manifestazione finanziaria;

L] comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la conclusione
delf'esercizio;

® considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi nelle varie
voci del bilancio;

* mantenere immutati i criteri di valutazione adottati rispetto al precedente esercizio.

Sono stati altres! rispettati i seguenti postulati di bilancio di cui al’'OIC 11 par. 15:

a) prudenza;

b) prospettiva della continuita aziendale;

c¢) rappresentazione sostanziale,

d) competenza;

e) costanza nei criteri di valutazione;

f) rilevanza;

g) comparabilita.

Prospettiva della continuita azlendale

Nella valutazione prospettica circa il presupposto della continuitd aziendale, sono state identificate
significative incertezze, sfociate in data 20 febbraic 2020 nella presentazione di concordato prenotativo in
continuitd presso il Tribunale di Biella. Alla data odierna la societd ha depositato nei termini concessi il
piano concordatario ed & in attesa di pronuncia di ammissibilita da parte del Tribunale. Si segnala peraltro
che lo scoppio della pandemia da Cavid-19 non ha inciso in misura rilevante sulloperativith aziendale se
non ritardando le azioni di recupero crediti nei confronti della clientela morosa causa determinante della
crisi finanziaria che ha portato S.E.A.B. Spa alla richiesta di concordato.

La rilevante generazione di cassa dell'esercizio 2020, pari oltre a € 3.000.000, ha permesso alla societa di
affrontare con serenitd le molteplici azioni di efficientamento aziendale, e di supplire alle inevitabifi
diseconomie connesse con la situazione pandemica. Si precisa che la societa non ha mai fatto ricorso alla
cassa integrazione ed ha adottato lo smart working quale misura di prevenzione del contagio.

Il bilancio & redatto in unita di euro.

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

CREDITI VERSO SOCI

Nulta da segnalare. / /i
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IMMOBILIZZAZION!

Immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali sono pari a € 74.931 (€ 76.178 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosl rappresentati:

Diritti di
brevetto
Costi di industriale e Altre Totale
implanto e di dirittl di immobilizzazioni Immobilizzazion]
ampliamento utilizzazione immateriall Immateriali
delle opere
deli'ingegno

Valore di Inizio esercizio
Costo 40.383 167.083% 1.307.021 | 1.514.493 |
Ammortament! (Fondo ; !
ammortamento) 40.389 164.222 1.305.127 1.509.738
Valore di bitancio o' 74,284, 1.894. 76,178}
Variazion| nell'esercizio
incrementi per acquisizion! o 3331 o 3331/
Ammortamento dell'esercizio 0 2.683 | 1.894 4.577
Altre variazioni 0 A o0 Al
Totale variazioni 0 647 | -1.894 | -1.247 |
Valore di fine esercizio
Costo 0 241.837 800040 1051777 |
Ammortamenti (Fondo
Sremorment] R .. ... _‘{
Valore di bitancio O] jflﬁ:_ﬂ ) 0 74.931 |

Qui di seguito sono fornite le seguenti ulteriori informazioni
Composizione della voce “Altri immobilizzazioni immateriall’
La voce "Altre immobilizzazionl immateriali” pari a € 0 & cosi composta:

o | P TR g

START UP BIELLA | 809.940| 0 809.940J

FONDO AMM. STARTUP BIELLA|  -808.045 -1.894 _ -809.940|

Totale 1.894| -1.894 0|

Composizione dei “costi di impianto e ampliamento” e dei “costi di sviluppo™
Non sono presenti investimenti di tale natura.

Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali sono pari a € 1.917.661 (€ 2.007.276 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosl rappresentati: //
/’ :
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Attrezzature Altre mmaobiilzzazio Totale
Tarmnle m';'g:';,‘:ﬂ %, Industrialle Immobilizzazio i materialiin Immobilizazio
commerciall ni materiaf corso e acconti  ni materiali
Valore dl intzio
esefrcizlo
Costo 2008528,  2327.204' 2294845] 2200889 ol 8.921.326
Ammortamenti ) !
{Fondo 294.965| 2.217.385 2.267.826 2.133.874 | 0 6.914.050] —
ammortamento) | i i . ]
Valore di | ! I
bilanclo 1.713.562 J 109.909; 27.019 i 156.786 0 g 2.007.276
Varlazionl
nell'esercizio
] |
Incrementt per I i
acquisiziont 0 I! 0 15.375 | 41.415 0 : 56.790
SIS 5 e . - —_
Decrement! per I i |
alienazioni @ J )
dismissioni (del 0! 0 -43.141 44.242 ] 1,101
valore d} l i
bilancio} ] N 1
Ammortamento
dellesercizlo _—52.143 | _2&1?1_ 50.834 %2.1 37 o 0 145.305
Aftre variazioni | 1) o 0 0 o 1
Totale 1
varfaziont -52.142 | -20.191 7.682 -24.964 0 -89.815 l
Valore dj fine
esarcizio
Costo 2.008.528 2.327.295 2.266.423 2.330.215 0| 8932461
Ammortamenti , i
(Fondo 347.108 2.237.577 2.231.722 2.198.393 0 7.014.800
ammortamento) D ) _—
Valore di i
bilancio 1.651.420' 89.718 N ?4'701 - 131.822 0- | _191 7—??1 "
Qui di seguito sono fornite le seguenti ulteriori informazioni
Composizione della voce “Altri beni”
La voce “Altri beni" pari a € 131.822 & cosl composta:
Valore di inizio Variazioni Valore di fine
Descrizione esercizio nelPesercizio esercizio
MOBILI ED ARREDI 1 1oa538|  of 104.538
MACCHINE D'UFFICIO
ELETTRONICHE 345.730 2.188 - _3_4731 8
ALTRI BENI VALORE UNITARIO |
<EROsteds | 'O 2T AT
AUTOVETTURE a3 6] 4137
AUTOMEZZI OPER. E COMP. 1.772.926 | 35.283]  1.808.209
AUTOCARR! STAZIONE R.D.
BIELLA 10.581 0 10.551_
FONDQ AMM. MOBILI ED i
ARREDI ‘I -81.89'6 -5.764 -87.660
I : el
FONDO AMM. |
MACCH.UFF.ELETTR. i zbpesy ey S 4 y
FONDO AMM. BENI UNIT. < 'r
EURQ 516,46 a6 =1-268 ey /ﬁ/
FONDO AMM. AUTOVETTURE 32079  AM7|  -35.796 ] '
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-1.674.904 |

FONDO AMM. AUTOMEZZ| ] [

OPER. E COMP. -f1.§i4 [ -1.716.518 |

FONDO AMM. AUTOCARRI ‘ !

STAZIONE R.D. BIELLA . S e 5291
Totale 156.786 -24.965 | 131.821}

Beni acquisiti a titolo gratuito ¢ a titolo di permuta
Non sona presenti tali beni.

Operazioni di locazione finanziaria

Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti le operazioni di locazione finanziaria, ai sensi

dell'art. 2427, comma 1 numero 22 del codice civile:

Importo

Ammontars complessivo del
beni in locazione finanziarla al
termine deil'esercizio

Ammortamentt che sarebbero
stati di competenza
deFesercizio- -~ -~

Rettifiche e riprese di valore che
sarebbero state dl competenza 0
dell'esercizio

Valore attuale delle rate di
canone non scadute al termine
dell'esercizio o

Oneri finanziari di competenza i
deli'esercizio suila base del -17.970
tasso d'intaresse effettivo |

961.210

-192,242

263.614

La tabella sottostante dettaglia le informazioni sopra indicate con riferimento ai singoli contratti in essere:

Valore

Riferiment Fondi Ammorta
Descrizione  ° contratio d::lt:ar;ete ;';:;ﬁﬂi Costo ammortam menti Valore
societa di o ot T storico ento infzio dell’eserel contabile
feasing Statiita P esercizio zio
CHl |1sote3s3 | 148 372 f02550 57,38 206944| 51738 258880
INDUSTRIAL | | : ' -560] : ‘ 880
| 1 . - L T - |
CNH i |
INDUSTRIAL, | 15018758 L 120,577 8553  443.850 177540 se770| 177540 |
Totale 266949  18.808| 961210 384.484! 140606) 436220

A completamento di quanto sopra esposto si evidenzia che i costi di leasing riportati in bilancio ammontano
a complessivi € 197.250 valore superiore allammortamento virtuale di competenza dell'esercizio pari €
192.242, senza trarne quindi alcun beneficio economico da tale impostazione contabile.

iImmobilizzazioni finanziarie

La partecipazione immobilizzata, non quotata, non & stata valutata al valore nominale ma con applicazione

del metodo “patrimonio netto".

in considerazione del minor valore del patrimonio derivante dal risultato d'esercizio negativo della societa /,
A

partecipata, si & proceduto con la svalutazione della partecipazione.

-
7,

/
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Partecipazioni, altri titoli e strumenti derivati finanziari attivi
Le partecipazioni comprese nelle immobilizzazioni finanziarie sono parl a € 708.355 (€ 825.430 nel

precedente esercizio).

Gli altri titoli compresi nelle immobilizzazioni finanziarie sono paria€ 0 (€ 0 nel precedente esercizig).
La composizione ed i movimenti defle singole voci sono cosl rappresentati:

Partecipazioni

Totale
'8 m‘;’m’ Partecipazion]

Valore di Inizio esercizio
Costo 1.166.512 1.166.512
Svalutaziont  341.082 341.082
Valore di bilancio 825.430 825.430
Vartazioni nelfesercizio
Altre vartazioni 17076 -117.075
Totale variazion! -117.075 | -117.075
Valore di fine eserclzio
Costo . 1-_19&12_% _1.166.512|
Svalutazioni 458.157 458.157 |

Valore di bilancio 7(_)2.35‘35_1

708,355 |

Si precisa che, ai sensi dell'art.2427 comma 1 n.22 C.C. le immobilizzazioni finanziarie sono rappresentate
dalla quota del 30% detenuta in ASRAB Spa. A partire dall'esercizio 2017 SEAB ha adottato il metodo del
patrimonio netto per la valutazione di tale partecipazione. A fronte di una rivalutazione di euro 330.237
operata nel 2017 e di ulteriori complessivi euro 61.590 nel 2018 e di una svalutazione nel 2019 di euro
341.082, nell'anno corrente 'adozione del metodo ufilizzato ha determinato una ulteriore svalutazione di
euro 117.075, per adeguare il valore di iscrizione della partecipazione alla frazione di patrimonio netto della

partecipata al 31.12.2020.

Crediti immobilizzati
Non sono presenti crediti immobilizzati.

Partecipazioni in imprese controliate

L'azienda non possiede partecipazioni di controllo in alcuna impresa.

Partecipazioni in imprese collegate

Vengono di seguito riportati i dati relativi alle partecipazioni in imprese collegate, ai sensi dell'art. 2427,

comma 1 numero 5 del codice civile:

. Codice
Citjhrae fiscale
Denomina In ltalia, o (per Capltale
zione Stato i p in euro
estero mproge
italiane)
ASRAB CAVAGLI |01929160
SPA A 024

: Totale

Utile
(Perdita)
ultimo
esercizio
In euro

Valore a
Patrimon]  Quota Quota  bllancio o
onettoin possedut possedut corrispon
euro aineuro aln% dente
credito

2.582.250l -349.613! 4.361.242| 774.685! 30.00! 708.354!

~ 708.354
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Partecipazioni in imprese comportanti responsabilita illimitata
La societd non possiede partecipazioni comportanti responsabilita illimitata nefla societa.

Crediti immobilizzati - Ripartizione per area geografica
Non presenti crediti di tale natura.

Crediti immobilizzati - Operazioni con retrocessione a termine
Non sono presenti crediti di tale natura.

Immobilizzazioni Finanziarie iscritte ad un valore superiore al fair value
Non sono presenti immobilizzazioni finanziarie di tale natura.

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze
Le rimanenze comprese nell'attivo circolante sono pari a € 999 (€ 21.463 nel precedente esercizio).
La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati;

Valore di inizio Varlazione Valore di fine

esercizlo nell'esercizio eserclzio
Materle prime, sussidiarie e di
e i 1 21 :463 . -20.464 999
Totale rimanenze 21463 -20.464 999

Immobilizzazioni materiali destinate atla vendita

Non sono presenti immobilizzazioni di questa natura.

Crediti
[ crediti compresi nellattivo circolante sono pari a € 21.886.642 (€ 20.817.868 nel precedente esercizio).
La composizione & cosl rappresentata:

Esigibili entro r {Fondi

I'esercizio Ef.?s'::gl::ge Valor:o:;:ﬂnale rischifsvalutazion Valore netto

successlvo )
Verso clienti 22.128.613 0 22.128.613 8.725.420 - 13.403.1_!11_
Verso imprese
coliegate 309.209 0 B 309.209 ! 0 = 30%%03
Crediii tributari 213.436 o] 213.4368 - 213.436
Imposte
anticipate . __fta_gi 44’?“1
Verso altri 588738 '_ 8.383.909 8.970.647 1._(;@1.225!_!_ 1916418
Totale | 23.237.996 8.383.909 31.666.299 9.779.657 | 21.886.642‘“‘!

I crediti verso clientl sono stati iscritti a bilancio secondo il principio giuridico dell'esigibilita.
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Crediti - Distinzione per scadenza
Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427, .

comma ‘1 numero 6 del codice civile:

Quota Quota DI cul di durata

Valore diinizlo  Variazione Valore di fine et Scadertia Bitre rasidua

ssercizio nell'esercizio esarcizio Fesercizio Tesercizio supe;:::;a ab

Creditl verso |

cllenti Iscritti | |
nell'attivo 10.425.365 2.977.819_ 13.403.184 13.403.184 0 0(

circolante | : |
Crediti verso :
Imprese

collegate !
Iscritt 181.841 127.368 309.209 309.209 0 J

nell'attivo
circolante

Creditl tributarl i

iscritti |

nell'attivo 234,069 -20.633 213.436 213.436 0 i

circolante i 1
Attivita per
imposte
anticipate

Iscritte 73.810 -20.416 44.394
nell’attivo |

circolante

e =l

Crediti verso

altri iscritti .
nell'attivo 9.902.783 [ -1.986.364 7.916.419 586.738

clrcolante i
Totale crediti !

iscritti '{
nell'attivo 20.817.868 1.068.774 | 21.886.642 14.512.567 7.329.681 0

circolante

%
l

7.320.681

Nel dettaglio le voci maggiormente rappresentative relative ai crediti verso altri & seguente.

Esigibili entro l'esercizio successivo:

. Crediti verso Soci € 586.738 riferiti ai crediti per contributi Conai , M.LU.R.
Esigibili oltre 'esercizio successivo:

. Crediti verso. comuni Soci: € 5.496.560

e Crediti verso ditta Aimeri € 1.054.228 svalutato per € 1.054.228

. Credito verso INPS Tir C/ Tesareria € 1.704.922

Crediti - Ripartizione per area geografica
Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area

geografica, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 6 del codice civile:

Totale
Area geografica mALA ]
Credifi verso cllenti iscritti
nellattivo circolants 13.403.184 13.403.184
Crediti verso collegate iscritti
nell'attivo circolante N 3092_(_)9 1 309.209
Crediti tributar! iscritt! nell'aftive 213.436) 213.436 A
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circolante - i _]
o o R
e rowes|  romas)
Lorfza;;'ea :tr:dltl iscritti nelf‘attivo 21.886.642 21.886.642 ’

Crediti - Operazioni con retrocessione a termine
Non sono presenti nell'attivo circolante crediti originati da operazioni che prevedono l'obbligo per

l'acquirente di retrocessione a termine.

Attivo circolante - Attivita finanziarie
Non sussistono

Partecipazioni in imprese controliate

Non sussistono,

Partecipazioni in imprese collegate
Non sussistono.

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide comprese nell'attivo circolante sono pari a € 2.702.720 (€ 196.278 nel

precedente esercizio),
La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati;

Valore df inizio Varlazione Valore dij fine

esercizio nell'esercizio eserclzio
Depositl bancarl ¢ postali 196.171 E___ __ 2.506.383 ___ 2.702.554
Deniaro e altrl valorl In cassa w8 61| 166
Totale disponibilita iquide 196.276 2506444 2702720

RATEI E RISCONTI ATTIVI
I ratei e risconti attivi sono pari a € 195.240 (€ 209.560 nel precedente esercizio).
La composiziene ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inlzio Varlazione Valore di fine
esercizio nell'esercizio esercizio
Ratei attlvi 7.524] -7.521 3|
Riscont attivi 202,036 -6.799 195.237 |
Totale ratei e risconti attivi 209.560) _  -14.320] 195.240

Oneri finanziari capitalizzati
Non sono presenti oneri finanziari imputati nell'esercizio ai valori iscritti nell'attivo deflo Stato Patrimoniale. f

A
/
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INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto esistente alla chiusura dell'esercizio & pari a € 1.177.792 (€ 364.967 nel precedente -
esercizio),

Nei prospetti riportati di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante 'esercizio dalle singole
poste che compongono Il Patrimonio Netto e il dettaglio della voce “Altre riserve’.

Valore dl inizlo Altre

esercizio destinazioni frciement
Capltale 200.000 | of o
Riserva legate 40.000 | o 0!
Alfre riserve
Varle sitre rissrve 202124 o] 1|
Totale altre riserve ggg.;gj_ 0| 1]
Utile (perdita) dellesercizio 157 _77.157] 0|
Totale Patrimonlo netto 364.967 | 77a57) 1
Decromentl g il esercilo
Capitale ) 200.000 |
Riserva legale 0 40.000
Altre riserve
Varie altre riserve 77.1589 124.966 |
Totale altre riserve . T1189 _ 124.966
Utlle (perdita) dellesercizio 0] 812.826 812.626
Totale Patrimonio netto _..,_.._._-..7_7._']5-’.91 L 812826)  1.177.792)
Descrizione Importo

RISERVA FACOLTATIVA 74222

RISERVA ART. 2426 C.C. | 50.743]

RISERVA ARR. EURO Ty

; Totale ____124.966

Ai fini di una migliore intelligibilith delle variazioni del patrimonio netto qui di seguito vengono evidenziate le
movimentazioni dell'esercizio precedente delfle voci del patrimonio netto:

Valore di inizio

cactciin Incrementi
Capitale 200000 0
Riserva legale 40.000 0
Altre riserve
Varie altre riserve 160.380 | 32.744)
Totale altre tiserve : 169,380 32744 1 f
Utile (perdita) dell'esercizio of 0 / ]
Totale Patrimonio netto 409,380 32744 ///l/
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Risultato Valore dl fine

d'esercizio esercizio

Capitale _ 200.000
Riserva legale 40.000 |
Altre riserve

Varle altre riserve 202124
Totale altre riserve 202124
Utile (perdita) dellesercizio ~ -77.167]  -77.157
Totale Patrimonio netto -77.157] 364.967 |

Disponibilita ed utilizzo delle voci di patrimonio netto
Le informazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 7-bis del codice civile relativamente alla
speclficazione delle voci del patrimonio netto con riferimento aila loro origine, sono desumibili dai prospetti

sottostanti:
Rispilogo delle
utilizzazioni
Importo Origine/natura z;fz;:’ﬂmm Quota disponibile °ﬁ:'rt::::::&m
esercizi - per
A copertura perdite
Capitale _200.000 ; APPORTO SOCI _ | 0| 0
Riserva legale ’ 40.000 | UTILI AB ‘ 0 0
Altre riserve
Varealtrerlserve  124966|UTII __ |ABC | 14222| 77157
Totale altre !
— e _ mmm
Totale 364.966 o 13_2_2_2_ \ -77.157
Residua quaota
distribuibile e
Legenda: A: per
aumento di
capitale B: per
copertura perdite
C: per
distribuzione at
soci D: per altri
vincoli statutari E:
aftro

Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi
Non sono presenti riserve per operazioni di copertura de flussi finanziari attesi.

FONDI PER RISCHI ED ONERI
| fondi per rischi ed oneri sono iscritti nelle passivita per complessivi € 5.529.157 (€ 7.611.763 nel

precedente esercizio). ,
La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosl rappresentati: //‘
4

P

Bilancio di esercizio al 31/12/2020 - ' " Pag21



A font T e
Valore di inizlo esercizio 7.611.763 7.611.763 |
Variazionl nell’esercizlo
Accantonamento nell'esercizio - g4_.§33_|___ 34839 f
Utliizzo nell'esercizio 2.117.245| 2.117.245
Totale variazioni 2082606, -2.082606
Valore di fine esercizio 5.520.157 . 5.629.157"

Si segnala che in tale voce & iscritto 'importo di € 5.262.900 relativo ai costi di ripristino della discarica di

Masserano come da ultimo determinato da D.D.n. 1395 del 31 ottobre 2019. Tale imporio & stato

aggiornato rispetto al precedente esercizio in cui esso compariva per € 7.380.145.

TFR
Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato & iscritto tra le passivitd per complessivi € 2.412.872 (€

2.318.458 nel precedente esercizio).
La composizione ed i movimenti delle singole vaci sono cosi rappresentati:

Trattamento di
fine rapporto di
lavoro
subordinato
Vatore di inizlo esercizio 2.316.458 |
Variazionl nell'esercizio
Accantonamento nell'esercizio  246.756 |
Utilizzo nell'esercizlo 150.342 |
Totale variazionl 96.414 |
[ ——— ]
Valore di fine esercizio o 2,412,872 |

DEBITI
I debiti seno iscritti nelle passivita per complessivi € 17.109.769 (€ 12.623.8 14 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci é cosi rappresentata;

Valore di inizio Variazioni Valore di fine
esercizio nell'esercizio esercizio
Deblt) verso banche 1.803.510 -581.125|  1.222.385|
Debiti verso fornitor] | 5622215| 1666226 7.290.441
Dehitl verso imprese collegate 1.107.835 816853 I 1.924.488
Debitl tributari 176497 1.300.745|  2.077.242|
;zzﬁ;':mggi pRviieIEe 725.013 541,048 1.266.061
Altri debitl 2.588.744 740408 . 3.329.152
Totale 12.623.814]  4.485955 17.109.769 |

Debiti - Distinzione per scadenza
Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza, ai sensi dellart. 2427,

4

comma 1 numero 8 dei codice civile:
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Valore di Inizio Variazione Valore di fine Quota scadente  Quota scadente
esercizlo nell'asercizio esercizio entro l'esercizio oltre l'esercizio

Debiti verso
panche 1.803.510 -581.125 1.222.385 959.993 B 263.292
Deblti verso
fornitord o 5.622.215 1.668.226 2.290.441_ 7.290.?_41 0
Debiti verso . '
o R T topesss)  1e4ass| 0
Debiti tributari __715.491" 1.300.745 2077.242]  1.359.860 717.382
Debitl verso i
istituti di |
previdenza e di 725.013| 541.048 1.266.061 1.266.061 0
sicurezza sociale _|
Altri debiti 2.588.744 | 740.408 3.329.152 3.320.1521 0
Totale debiti 12.623.814 4.485,955 17_109.769} 16.129.095 980.674

Debiti - Ripartizione per area geografica
Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per area geografica, ai sensi dell'art.

2427, comma 1 numero 6 del codice civile:

Totale

Area geografica TALIA |
Debiti verso banche 1.222.385 1.222.385
Debiti verso fornitort 7.200.441 7.200.441
Debiti verso imprese collegate ~ 1.924.488, 1.924.468
Debiti tributarl | 2.077.242| 2.077.242
Debiti verso istitutl di

previdenza e di sicurezza 1.266.061 1.266.061
sociale I R
Altri dehiti 3320152  3.320.152
Debit 7400760 __17.109.769]

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali
Non sussistono garanzie reali su beni sociali.

Debiti - Operazioni con retrocessione a termine
Non sussistono debiti derivanti da operazioni che prevedano t'obbligo per I'acquirente di retrocessione a

termine.

Finanziamenti effettuati dai soci
Non presenti finanziamenti effettuati daf soci della societa.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

| ratei e risconti passivi sono Iscritti nelle passivita per complessivi € 1.256.958 (€ 1.237.049 nel precedente
esercizio). /
La composizione ed i movimenti delle singole voci soho cosl rappresentati: //{ .

/
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Valore di Inizio Variazione Valore di fine

esercizio nell'esercizio esercizio
Rate! passivi e 1207.049] 170! _ 1.255.010)
Riscont pasaiy] T 0 1o 1,048 A
Totale ratel e risconti passivi 1.237.049 L_. . 19.909 L_ . 1.256.958

INFORMAZIONI syL CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA'PRODUZ|0NE

Ricavi delle vendite e delie Prestazioni - Ripartizione Per area geografica
In relazione a quanto disposto dajfart. 2427, comma 1 humero 10 del codice civile viene esposta nej seguenti
Prospetti Ia ripartizione dei ricavi per areg geografica:

Valore esercizio
corrente
|

ITALIA P _23._@(39.529’
Totale . 22.809.529]

Area geografica

Altri ricavi e proventi

Gli altri ricavi e proventi sono iscritti nel valore della produzione del conto economico per complessivi €
915.23¢6 (€ 880.358 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole vocj & cosl costituita;

Valore esercizio Valore esercizio

Varlazione

brecedente corrente
Contributi In conto esercizio 587.544 64.230 651.774 .
Altri
Provvigionl attive 3 of _ esmw | 6610
Rimborsi spese 28 e i
Rimborsi assicurativi _______ 32.2_73[: S T
Sopravvenlenze e Insussistenze 260.132, -55.835 J 204, 297;
attive _ — b i T
Altrl ricavi ¢ proventi 105 o -43 — 62{
Totale altri . 292814] 20349] 263465
Totale altri ricavi e Pproventi L, . 880.358—!_ . 34881 _915.239 i
La voce contributi in conto esercizio & cos) dettagliato:
. Conai € 585.428 /1,
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) Miur scuole
) Rimborso accise
COSTI DELLA PRODUZIONE

66.346
84.780

Per materie prime,'sussidiarie, di consumo e merci
| costi complessivamente sostenuti per 'acquisto dei materiali necessari allo svolgimento dell'attivita

aziendale ammontano a complessivi € 1.166.041

Nel dettaglio le voci maggiormente rappresentative sono le seguenti:

. Sacchi per raccolta
® Carburanti

. Vestiario

o Materiali per officina
L) Contenitori Rd

Spese per servizi

€

€
€
€
€

199.880

753.962

'40.157
22.768
71.880

Le spese per servizi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per complessivi €

6.748.096 (€ 6.489.024 nel precedente esercizio).
La composizione delle singole voci & cosl costituita:

Trasport!
Energla elettrica

Spese di manutonziohe e
riparazione

Compensi agll amministratori
Compensi a sindaci e revisori
Pubblicita

Consulenze fiscall,
amministrative e commerciall

Spese telefoniche

Servizi da imprese finanziarie ¢
banche di natura non finanziaria

Assicurazioni
Spese di rappresentanza
Spese di viaggio e trasferta

Spese di
aggiomamento,formazione e
addestramento

Ailtri
Totale

Valore esercizio . Valore esercizio
_precedente Variazione corrente

15.833 _39.970 | 55.803'

71032 _-15.876 55,156 |

864.146 ©-71.836 792.310

4958 &t 49.929

38.117 | 42 392 80509,

1.304 -1.114 190

230.739 143.271 374.010

66.530 16.196 ~ B2.726

81.562 -49.049 32.513

» 269.029 -45.707 223.322

860 860 ! 0

17.312 1885 19.177

16.259 -12.845 l 3.414

 47e6T43| 212204 4.979.037

6.480.024!  250.072|  6.748.096

Nel dettaglio le voci altri maggiormente rappresentative sono le seguenti:

B Smaltimenti
» Servizio raccolta

€ 2.219.633
€ 1.591.829
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° Servizio spazzamento stradale € 294.346
. Depurazione percolato € 263.033
° Trasporto percolato € 87.41¢9
. Analisi ambientali € 52.369
. Recupero Frazione Verde € 136.056

Spese per godimento beni di terzi 2

Le spese per godimento beni di terzi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per
complessivi € 1.198.524 (€ 1.098.302 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci & cosl costituita;

Va;:;e c::::(;zlo Varlazione Valc;r::::glzio
Afitt e locazioni 24202} 1100 _25.302|
Canonidileasing benimobili  195610]  1840]  197.250
PaTaeh e Taiore e . *71;595f 78] 71.019,
Algrl 806.805| 98.058 204.863
Totale 1008302] 100222]  1.198.524

Nella voce Altri sono ricompresi:

- Noleggio mezzi operativi: € 805.247

- Noleggio atfrezzature: € 99.617

Per il personale

La voce comprende lintera spesa per il personsle dipendénte ivi compresi i passaggi di categoria, i
miglioramenti di merito e contrattuali, gli accantonamenti di legge che dérivano dai contratti collettivi di
lavoro nonché laccertamento del premio di produzione relativo all'esercizio in corso, ancora da

corrispondere.

Ammortamenti e svalutazioni
Sono calcolati secondo i criteri esposti nella parte iniziale, cioé suila base della durata utlle dei vari cespiti e

del loro sfruttamento nella fase produttiva.

Onerl diversi di gestione
Gli oneri diversi di gestione sono iscritti nei costi della produzione del conto economico per complessivi €

650.359 (€ 541.208 nel precedente esercizio),
La composizione delle singole voci & cosl costituita:

Valore eserclzio Rt arioas Valore esercizio

precedente corrente
Abbonament! riviste, giornali ... 718 675 | 1.393
Sopravvenienze e Insussistenzs '
Fo _ 11.599 2,769 ! 14.368
Altri oneri di gestions 528.891 105.707 | 634.598
Totale 541208 109.151 650.359
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Nel dettaglio la voce maggiormente rappresentativa & la seguente:

Onetri verso comuni soci € 382.721

Fidejussioni € 81.059

Spese societarie € 36.629
€ 20.424

{mposte Comunali

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Proventi da partecipazione
Non sussistono proventi da partecipazione.

Interessi e altri oneri finanziari - Ripartizione per tipologia di debiti
In relazione a quanto disposto dallart. 2427, comma 1 numero 12 del codice civile viene esposta nel
seguente prospetto la suddivisione della voce "interessi ed altri oneri finanziari":

Interess! e altrl
oneri finanzlari
Debiti verso banche 27.526
Altri 11.722
Totale 39.248

e

Utili e perdite su cambi
Non sussistono né utili n& perdite su cambi.

RICAVI DI ENTITA' O INCIDENZA ECCEZIONALI

Non sussistono ricavi di entita o incidenza eccezionali.

COSTI DI ENTITA' O INCIDENZA ECCEZIONALI
Non vi sono costi di entita o incidenza eccezionali:

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE

La composizione delle singole voci & cosl rappresentata:

imposte imposte

correnti anticipate
IRES 264332 20417
IRAP _weeas| o
Totale 423675 20417 |

| seguenti prospetti redatti sulla base delle indicazioni suggerite dall’'OIC 25, riportano le informazioni
richieste dall'art. 2427 comma 1 numero 14, lett, a) @ b) del codice civile.

In particolare contengono le informazioni sui valori di sintesi della movimentazione dellesercizio delia
'Fiscalita complessiva anticipata e differita’, sulla composizione delle differenze temporanee deducibili che
hanno originato 'Attivita per imposte anticipate' sulla composizione delle differenze temporanee |mpon|b|I| /,f]/
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che hanno originato 'Passivita per imposte differite’ e Iinformativa suilutilizzo delle perdite fiscali. Sono
inoltre specificate le differenze temporanee per le quali non & stata rilevata Ia fiscality differita.

IRES
A) Differenze temporanes
Totale differenze femporanee
deducibili N
Totale differenze temporanse "0
‘imponihiti
Differenze temporanee nette 122,569
B) Effett! fiscall
Fondo Imposte differite 73.810
{anticipate) a inizio asercizio il 1
Imposte differi{e (anticipate) f
dellesercizio - 2_9_"_‘_1_‘{‘
Fondo imposte differite .
(anﬁclpate! a fine esercizio - ri4.3,94
Importo af
Varlazione Importo al
Descrizions HnC  verificates]  termine  Aliquota fiietio  Aliquota ey
neil* dell’ IRES IRAP
eserclzio iz izl IRES {RAP
precedante esercizio  esercizio

MANUTEN

ZION) l 289.684 -122,569 167.115 24,00 29417 0 0

ECCEDENTI |

Si forniscono inolfre le ulteriori seguenti informazioni:

Composizione e mavimenti intervenuti nelle passivita per imposte differite e nelle attivita per
Imposte anticipate

Le tabelle sottostanti, distintamente per I'lres e I'lrap, riepilogano i movimenti dell'esercizio, derivanti dagli
incrementi per le differenze temporanee sorte nell'anno e dai decrementi per le differenze temporanee
riversate delfe voci "Fondo per imposte differite” e "Crediti per imposte anticipate”,

Si precisa che stante la situazione di crisi in cui versa la societd, per questanno non sono state iscritte
imposte anficipate sulle differenze temporanee non deducibili, in ossequio al principio di prudenza, in
quanto non esiste la certezza che nel successivi esercizi esse potranno essere riassorbite.

ALTRE INFORMAZIONI

Dati sull’occupazione
Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti il personale, ai sensi dellart. 2427, comma 1

numero 15 del codice civile:

Numero medio
Quadri . 8
implegati (. 26/
Operal o 185 |
Totale Dipendenti 214}
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Compensi agli organi sociali
Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti gli amministratori ed i sindaci, al sensi dell'art.
2427, comma 1 numero 16 del codice civile:

Amministratori Sindaci
Compensi : 49.829 | 80.509

Compensi al revisore legale ovvero alla societa di revisione

Nulla da segnalare

Categorie di azioni emesse dalla societa

Le informazioni richieste dall'articolo 2427'. comma 1 numero 17 del codice civile relativamente ai dati sulle
azioni che compongono il capitale della societa, al numero ed al valore nominale delle azioni sottoscritte
nell'esercizio sono desumibili dai prospetti seguenti:

I valore nominale di ciascuna azione & pari a € 1,00.

: Consistenza Congsistenza
Descrizione i nﬁ?:;m':emr:‘z:w iniziale, valore ﬂﬁ:In:I::::::o finale, valore
4 nominale % nominale
ORDINARIE ! ’ 200.000'! - 200.000 200.000 200.0@
Totale 200.000 ! o 200.000 ___200.000 200.000 ]

Titoli emessi dalla societa
La societa non ha emesso titoli,

Strumenti finanziari
La societa non ha emesso strumenti finanziari:

Garanzie fidejussorie

Vengono di seguito specificati i beneficiari delle garanzie rilasciate dalla societa:

A favore di Amministrazione Provinciale di Biella € 6.190.402 (soggetta a rivalutazione)
A favore di Amministrazione Provinciale di Biella € 725.525 (soggetta a rivalutazione) .
A favore della Motorizzazione Civile € 450.000 (soggetta a rivélutazicne)

- Informazioni su patrimoni e finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Non sono state effettuate operazioni di tale natura.

Operazioni con parti correlate
Non sono state effettuate operazioni con parti correlate.

Accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
Non risultano accordi non rappresentati dallo stato patrimoniale
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

in data 19 febbralo 2021, dopo due proroghe concesse dal Tribunale di Biella ai sensi della normativa vigente, la
societd ha depositato il piano concordatario prevedendo lintegrale pagamento dei creditori privilegiati entro un
biennio dall'auspicata omologazione ed il pagamento dei creditori chirografari nella misura del 38,53%. Per quanto
occorra, si ribadisce che tale percentuale sard significativamente pil) elevata avendo il plano dovuto recepire ipotesi
del tutto pessimistiche su una serie di circostanze future, in primo luogo quella relativa all'insoluto fisiologico di lungo

termine sui crediti da tariffa puntale

Nome e sede legale delle imprese che redigono il bilancio consolidato dell'insieme pit
grande/pil piccolo di imprese di cui si fa parte
La societd non redige bilancio consolidato.

Luogo in cui & disponibile la copia del bilancio consolidato
La societa non & soggetta a bilancio consolidato.

Strumenti finanziari derivati
La societa non si avvale di tall strumenti.

Infbrmazioni sulle societa o enti che esercitano attivita di direzione e coordinamento - art.

2497 bis del Codice Civile
La societa non & soggetta a direzione o coordinamento da parte di sacieta o enti.

Informazioni ex art. 1 comma 125, della Legge 4 agosto 2017 n. 124

In ottemperanza agli adempimenti di trasparenza e pubblicitd previsti ai sensi della Legge n. 124 del 4
agosto 2017 articolo 1 commi 125-129, che ha imposto a carico delle imprese I'obbligo di indicare in nota
integrativa “sovvenzioni, contributi, & comunque vantaggi economici di qualungue genere”, si riportano di

seguito gli estremi dei relativi importi;

| STATO
SOGGETTO |- VALORE (DESQEE/GO! | DATA RIFERIMENTO
EROGANTE | CONTRIBUTO |- EROGATO / NORMATIVO
- 2018
DETERMINATO/
COMPENSATOQ)
(1)
- ' 26082020 |
Agenzia delle pervenuto al Legge 448/98
Dogane - Stato 18.647,58€ Determinato protocollo della | Art. 8 e smi 4°
Itatiano societa trimestre 2018
- o 17.09.2020
Agenzia delle Sglr;llglfu(:czyoal Legge 448/98
Dogane - Stato 21.488,68 € | Determinato P Art. 8 e smi 1° _
ltaliano protocolio trimestre 2019 /
| S _ I . | societa : 4
rd
P 4
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— [ |  Jos11.2020 ' J _

B - I 30.10.2020 , ]
Agenzia delle pervenuto al Legge 448/98
Dogane - Stato 21.888,53 € Determinato protocollo Art. 8 e smi 2°
ltaliano societad trimestre 2019

- Josqt2020 | 00000 |
04.12.2020 | 2
Agenzia delle pervenuto al Legge 448/98
Dogane - Stato | 22.755,53 € Determinato protocollo della | Art: 8 e smi 3°
Italiano societa trimestre 2019
- N SV B 23.12.2020 T .
N 13.03.2020/ | MIUR - Tarip
Comune diBiella |  51.66401€ | Erogalo | 15052020 | Scuole Statali _
Comune di 14.01.2020/ MIUR - Tarip
Cossato cedthr 3f’€ Erogato |59 122020 | Scuole Statali |
_ Saldo 2019 e '
Co.S.RAB.su 24.01.2020/ : .
delega dei | 18.02.2020/ Agcv‘;“;;i?;‘t"b““ |
Comuni di Bielia, 512.275,18 € | Erogato 05.03.2020/ gons e d
Cossato e ' 07.05.2020/ Filiera riferiti
Vigliano Biellese 30.11.2020 aitanno 2020

In ogni caso, in merito agli‘ obblighi di indicazione in nota integrativa previsti dall'art. 1 c. 125 e 129 della
Legge 124/2017, si rinvia per una elencazione analitica al Registro nazionale degli aiuti
(https:/iwww.ma.gov.it/sites/PortaleRNA/it_|TArasparenza) come consentito dallart. 3-quater, c. 2 D.L.

135/2018.

Destinazione del risultato d'esercizio

Al sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 22-septies del codice civile, si propone di destinare l'utile di
esercizio evidenziatosi di € 812.826 interamente a riserva straordinaria.

Ulteriormente, con riferimento al saldo della riserva indisponibile ex art. 2426 C.C di € 50.745: (i) essa
rappresenta limporto residuo al 31.12.2019 della rivalutazione operata sulla partecipazione nella societa
collegata ASRAB; (ii) la stessa potrd essere svincolata in sede di approvazione del presente bilancio e
riclassificata nelle riserve disponibili, avendo SEAB provveduto a svalutare la predetta partecipazione per €
117.075; (iii) per effetto di tale svalutazione, la partecipazione in ASRAB SpA alla data del 31.12.2020

risulta inferiore al valore di prima iscrizione per € 68.330.

L'Organo Amministrativo

RW

chhlarazione di conformita
Copia corrispondente al documenti conservati presso la societa.
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Relazione sulla Gestione al 31/12/2020

Dati Anagrafici

iSede in BIELLA |
iCodice Fiscale 02132350022 1
{Numero Rea BIELLA181199 ‘4
iP.l. 02132350022

1Capitale Sociale Euro 200.000,00 iv.

IForma Giuridica SOCIETA' PER AZIONI

tSettore di attivita prevalente (ATECO) 381100 7

iSocieta In liquidazione _ho

iSocletd con Socio Unico no

tSocletd sottoposta ad altrui attivita di direzione s e

tcoordinamento
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Signori Azionisti/Soci,

lesercizio chiude con un risultato positivo di euro 812.826. L'esercizio precedente riportava un risultato
negativa di euro -77.157. Vale la pena evidenziare che gli accantonamenti per la svalutazione dellattivo
circolante ammontano a € 2.200.000, in aumento di € 700.000 rispetto all'esergizio 2019.

In conformita a quanto disposto con 'art. 3 comma 3 del D.L 183/2020 convertito in Legge 21 del 2021, la
societa si & avvalsa della possibilita di approvazione del bilancio entro il termine ampliato di 180 giomi dalla
chiusura dell'esercizio, come consentito espressaments dall'articolo 106 del Decreto Legge n. 18 del 17
marzo 2020 e successive proroghe, prevedendo altres] la possibilita di intervento in assemblea mediante
utilizzo di mezzi di telecomunicazione,

Gli attuali organi sociali '

Consiglio di Amministrazione:

¢ Presidente Luca ROSSETTO
e Vice Presidente Luca ZANI

e Consigliere Andrea BASSO

» Consigliere Delia FRIGATTI

e« Consigliere Elena BODO

Collegio sindacale, incaricato anche del controllo contabile ora revisione legale:

e Presidente Amedeo PARAGGIO
¢ Sindaco effettivo Marinella UBERTI

¢ Sindaco effettivo Denis POLPETTA

s Sindaco supplente Chiara MAZZAROTTO
* Sindaco supplente Vittorio MORETT!

Condizioni operative e sviluppo della societa

S.EAB. - Societd Ecologica Area Biellese S.p.A., di seguitc “SEAB”, & stata costituita nelfanno 2003
mediante operazione di scissione parziale e proporzionale de! complesso aziendale prima facente capo
interamente al Consorzio Co.S.R.A,.B. come imposto dalla L.R. 24/2002.

Come noto, SEAB. opera nel settore della raccolta e trasporto dei rifiuti, nettezza urbana, cura delle aree
verdi, spazzamento, smaltimento di rifiuti urbani a frazioni separate raccolte in modo differenziato di rifiuti
assimitabili agli urbani, la fatturazione e ia riscossione della tariffa cormrispettiva in qualits di soggetto
affidatario del servizio di gestione dei rifiuti urbani per i Comuni assoggettati a TARIP.
La Societa & interamente in mano pubblica e svolge un servizio pubblico essenziale in regime di "in house g
providing” in favore dei 74 Comuni della Provincia di Blella, in forza della avvenuta sottoscrizione in data /
V /o
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31/10/2018 del Contratto di servizio, con scadenza 31/12/2024, prorogabile per ulterioti dodici mesi, con il
quale CO.S.R.AB. ha affidato in maniera direita lo svolgimente del servizio di igiene urbana a SEAB ("in
house providing™} su tutto il territorio della Provincia di Biella. 1l 2020 & stato il secondo anno completo della
gestione sull'intero ambito provinciale (74 Comuni), al servizio di una popolazione residente di circa 176.000
abitanti, su una superficie di 913 Kmq.

Il protrarsi della pandemia non ha causato particolari problematiche operative che abbiano influito
negativamente sui risultati economici dell'esercizio 2020 né si prevede che cid succeda nel corso del 2021.
La conseguenza pill rilevante & il rallentamento generalizzato del recupero insoluti verso fa clientela, in linea
tuttavia con le previsioni del piano concordatario.

Andamento generale della Societa

La Societa, a fronte della situazione di forte crisi finanziaria conclamatasi negli ultimi mesi del 2019, le cui
cause sono state illustrate nella riunione con i Sindaci dei Comuni azionisti del 14 gennaio 2020, in
preparazione del quale & stato distribuito un documento di diagnosi. Le cause del dissesto si rlassumono in:
Elevato tasso di insoluti dell'utenza, strutturalmente superiore al tasso inserito nella tariffa )
Prowedimenti del Governo sulla rottamazione dei debiti nei confronti della PA

Riduzione drastica delle linee di credito bancario

Non adeguata frequenza della bollettazione all'utenza

Inerzia da parte di enti debitori a liquidare guanto dovuto a SEAR

Difficoltd operative a realizzare procedure efficaci di riscossione del credito allutenza con scle

D oA W N

risorse interne SEAB .
7. Passata intempestivita nell'attivare procedure coattive di riscossione del credito.

Da aggiungere una strutturale sotto-capitalizzazione di SEAB i cui mezzi propri strutiuralmente sono di entita
molto modesta e del tutto inadeguata a finanziare in misura sufficiente il capitale investito.

A fronte di una situazione debitoria pressante e dell'incapacita della Societa di far fronte ai pagamenti, e
della notifica da parte di fornitori di decreti ingiuntivi per imporii che non erano nella disponibilita di SEAB, il
Consiglio di amministrazione ha deciso di ricorrere allistituto del concordato in continuitd, presentando
idonea istanza in data 20 febbraio 2020 Successivamente il Tribunale di Biella, con decreto del 26 febbraio
2020 ha nominato un pre-Commissario nella figura del Dottor Alessandro Zanotti e fissato il termine per la
presentazione del Piano Concordatario. Tale termine & stato oggetto di successive proroghe, sino al 19
Febbraio 2021, data nella quale il Piano Concordatario & stato presentato in Tribunale corredato di
asseverazione da parte del Dott. Maurizio Gili.

Tale piano, preventivamente sottoposto agli Azionisti, comprende non solo le finee di riequilibrio finanziario
della Societé. ma anche il programma dettagliato di lavoro per accrescerne l'efficienza e I'economicita defla

gestione.
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Nessuna opzione diversa alla richiesta di accesso al concordato in continuita era disponibile, eccetto la

richiesta da parte degli amministratori del fallimento in proprio. Un eventuale ingresso di azionisti privati nella

compagine societaria avrebbe determinalo la decadenza del contratto di servizio “in house”, ammesso che
capitali privati fossero disponibili a sostenere un'azienda gravata da una situazione debitoria molto pesante.

Lipotesi del fallimento avrebbe causato conseguenze peggiori rispetto al ricorso al concordato sia per le
maestranze impiegate, sia per il ceto creditorio, sia per i livelll di servizio che un affidatario avrebbe
plausibilmente posto in essere. Come amministratori, insediati nel fuglio del 2020, eravamo d'altro canto
consapevoli della concreta possibilita di un riequilibrio finanziario e delle opportunita di miglioramento per
un‘Azienda che opera in regime di monopolio legale sul territorio, con ricavi legati afla dinamica dei propri
costi. Una situazione decisamente favorevole, a condizione di agire incisivamente per il risanamento.

ll mercato di riferimento

Il perimetro di mercato e di attivita non sono mutati rispetto all'esercizio 2019, e si inquadrano nellambito del
Contratto di Servizio di cui sopra. Di fatto, la vostra Societa si trova ora a operare, con piena legittimita, in

regime di monopolio per le attivita stabilite dal contratto di servizio sino al 31112/2024, con la possibilita di .

proroga fino al 31/12/2025. Si tratta di un contesto che consente un monte-ricavi complessivo stimabile in
pitr di € 100 milioni per il quinquennio, senza esposizione a dinamiche concorrenziali e in regime di tariffa

“basata sui costi.

li contesto di mercato in cui la Societa opei'a, la provincia di Biella, non ha mostrato helfultimo esercizio
significativi cambiamenti strutturali e socio-economici tali da influenzare le attivita e le prospeftive di SEAB.
Persiste una tendenza negativa in termini di popolazione residente e tasso di natalitd, e di contrazione di
lungo termine delle attivitd economiche, con una riduzione del numero di imprese di 152 unita, da 17.493 al
31 dicembre del 2019 a 17.341 al 31 dicembre 2020 (fonte: Camera di Commercio di Biella).

L'ambito territoriale in cui la vostra Societa opera ha subito, a partire da marzo 2020, i pesantissimi impati
della pandemia da Covid-19 in termini sanitari, economici e sociali. |l tessuto dalie imprese ha subito un
colpo durissimo dalla chiusura di interi settori di attivitd per lunghi periodi, oltre al crollo degli ordinativi
dellindustria tessile legate alla crisi mondiale scatenata dalla pandemia. Nonostante it contesto
estremamente difficile, che si & innestato su una crisi economica strutturale de! distretto biellese e su una
situazione di precarieta finanziaria della Societa, SEAB & stata in grado di svolgere regolarmente le proprie
atlivita e di iniziare ad attuare le opportune misure di risanamento e miglioramento operativo. Le attivita sono
state svolte nel rispetto dei protocolli e delle normative previste per la prevenzione dei contagi, adottando
tempestivamente le misure necessarie per il personale.

Una analisi sulla produzione di rifiuto nel 2020, basata su dati ufficiali (Catasto Nazionale Rifiut)) non &
ancora possibile, poiché i dati del 2020 non sono stati ancora resi disponibili.

Nel 2019, la provincia di Biella ha prodotto circa 470 Kglabitante di rifiuto urbano, contre una media
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regionale di 494 Kg/abitante e nazionale di 488 Kg/abitante, mentre nel 2013 tale valore era di 402
Kg/abitante, mostrando una crescita media annua composta del 2,6%, ma una contrazione, fra il 2018 e il

2019, del 2,5%

Sempre nel 2019, la raccolta differenziata per la Provincia di Biella & stata di 323 Kg/abitante, pari al 68,6%
del totale rifiuti urbani, contro una media regionale di 312 Kg/abitante, pari al 63,2% del totale rifiuti urbani, e
nhazionale di 305 Kg/abitante, parl al 64,2% del totale rifiuti urbani pradotti. Nella nostra Provincia nel 2018 la
percentuale di raccolta differenziata era del 67,5%.

Alcune indicazioni utili emergono dal raffronto fra 2018 e 2019 come riportato nella tabella che segue

({tonnellate):

- 2019 I 2018 | var () | var %
Frazione organica _ 17.980 17.860| 120  07%
Ing. misti a recupero 5.058 5.085 3 0,1%
Carta e cartone 13.262 14.424 |- 1.162 8,1%
Altro RD 78 72 6 8,9%
Legno 2.319 2,489 - 170|  -6,8%
Metallo 605 468 137 | 29,2%
Plastica '6.585 5418 167 |  31%
RAEE - 593 646 |- 53|  -83%
Selettiva | a1 93 |- 2 -2,2%|
Tessii 790 70| 40|  53%
Vetro 7.822 7.644 178 2,3%
Rifiuti da costruzione & demolizione 858 91|  e3|  -98%
Pulizia Stradale a Recupero 1212 1295 - 83| 64%
ingombranti & smaltimento 143 157 |- 14 -8,9%
Indifferenziato 25.563 27.356 |- 1.793 -6,6%

TOTALE 81.958 84678 - 2719 -7,5%

| volumi gestiti da SEAB nel 2020 rispetto al 2019, come rilevato dalla Societd, risultano i seguenti

{fonte:SEARB; valori in tonnellate):

/

%
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(tomellate) | 2020 | 2019 | dif. | diff% |
Carta . 7959 8038 -9 . -0,98%
(Cartone. __1ee3 2184 291 " .13,49%
Farmaci 15 18 _3  -17,30%
Fermo _ - 178 338 ...-160)  -47,22%
Frazions organica | __ 9033 9,615 582 -6,05%
Verde [ 4.800 4.926 -126 . _=2.56%
Frigoriferi 197, 143 54| 37,68%
Veto 8.010 7.789 251  3,23%
imballaggi plastica 5.097 4.999 898  1,95%
Inerti 663 1.066 -403/  -37,82%
Materiale elettronico| 152 _A70 -318  -67,56%
Olio . . 2 .23 21 -9216%
Pile/batterle 20 15 5  3539%
Pneumatici . 45 103 58  -56,24%
Rifiuti indifferenziati 25.944| 25,586 358 1,40%
Spazzamento _ 950 C1.211 261  -21,53%
Toner . 1 ol 1 -1|  -90,80%
. |Vemici 14  -67] ~ -88 -78,38%,
Totale- | 64943 66532  -1.589] -2,30%

La diminuzione dei quantitativi di rifiuto gestito & da ascriversi alle conseguenze delle limitazioni alle aftivita
economiche introdotte a causa della pandemia. Emblematico del fenomeno il crollo del quantitativo di
cartone gestito. La riduzione complessiva del 2,39% delle quantitd fa seguito allincremento del 6,1%

registrato nel 2019 rispetto al 2018.

L’andamento della gestione

L'andamento della gestione & stato caratterizzato da 2 principali fatti rilevanti.

¢ CO.S.RAB, con delibera assembleare n.19 del 27.11.2020, ha approvato i piani finanziari per i
comuni dell'ambito, autorizzando I'applicazione di tariffe in deroga al'MTR di Arera per i 4 comuni a
TARIP, in accoglimento della richiesta avanzata dalla societa di adeguamento della tariffa agli

insoluti effettivi medi normalizzati.

¢ In data 20/02/2020 & stato presentato al Tribunale di Biella il ricorso per I'ammissione alla procedura
di concordato preventivo in continuita diretta ai sensi e per gli effetti defl'art, 161, co. 6, I. fall.. La
societd ha provveduto in data 19.02.2021 al deposito del piano concordatario con i relativi allegati. l1
Tribunale di Biella ha richiesto, con provvedimento notificato il 14.04.2021, una serie di integrazioni
al piano dando termine alla societa fino al 4 maggio 2021 per il relativo deposito. /

* Liintegrazione richiesta & stata depositata in data 04 maggio 2021 ed il Tribunale, infine, con
provvedimento del 08 giugno 2021 ha definitivamente ammesso la societa alla procedura di
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concordato preventivo in continuitd aziendale, nominando il dott. Alessandro Zanotti Commissario
Giudiziale e fissando la data del 03 novembre 2021 per Fadunanza dei creditori nella quale gli stessi
dovranno esprimere il proprio giudizio, favorevole o meno, alla proposta concordataria presentata da
SEAB.

Le unita produttive e le strutture operative

Ai sensi dell'art. 2428 c.c. si segnala che le attivita vengono svolte presso le seguenti unita:

Sede legale ed amministrativa: sita nel Comune di Biellg;
Sede operativa; sita nel Comune di Biella

Ufficio tariffa: sito nel Comune di Biella;

Ufficio tariffa: site nel Comune di Cossato;

Discarica — gestione post chiusura: sita nel Comune di Masserano;
Stazione di conferimento: sita nel Comune di Biella;
Stazione di conferimento: sita nel Comune di Cerrione;
Stazione di conferimento: sita.nel Comune di Valdilana;
Stazione di conferimento: sita nel Comune di Pray;
Stazione di conferimento: sita nel Comune di Mongrando;
Stazione di conferimento: sita nel Comune di Cossato;
Stazione di conferimento: sita nel Comune di Viverone.

Il personale e I'organizzazione

Per effettuare e curare le attivita ed i servizi erogati sono stati impegnati i dipendenti della Societa, che alla
fine del mese di dicembre erano in numero di 207.

Il personale, diviso per tipologia di impiego, & cosi dettagliato:

Quadri : n. 3
-1 resp. Discarica ed impianti di conferimento

" -1 resp. Tecnico Amministr.

- 1 resp. Finanziario

= 3

Addetti alla segreteﬁa

Addetti al personale

Addetti alla contabilita

Addetti al protocollo

Tariffazione ed addetti con l'utenza e ispettori
Addetti call-center

Responsabili raccolta

Adgdetti alla discarica di Masserano

Addetti alla gestione mezzi operativi

S 33 P3PS
—
.
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¢ Responsabile stazione di conferimento n. 1
o Addetti stazioni di conferimento n. 12
¢ Addeiti raccolta e smaltimento n. 167
L'evoluzione degli organici ha seguito 'andamento sotto indicato:
I ' \Personale in| Movimenti al 31/12/2020 Personale in
AREA | forzaal | forza al
__:___31_’.1.2“9 | incrementi der;rememﬂI _Totale | 3112120 .f
'PIATTAFORMA | 14| | 14/
IRACCOLTA ALTRI COMUNI || 103‘ 2 5! -3| 100|
iRACCOLTA BIELLA J 71 1 3 2 69
SEDE J 25 ! A 1 : 24!
{TOTALE 1 213 3 9 5| 207|

Le riduzioni di organico sono state determinate da pensionamenti.

Lo sviluppo dell'organizzazione e della struttura aziendale mantiene il coinvolgimento (come da contratti in
essere) delle Cooperative sociali di tipo B — le quali hanno come scopo ['insérimento lavorativo di soggetti
svantaggiati - che negli anni sono state incaricate delio svolgimento di vari servizi, particolarmente quelli
domiciliari, ad alto contenuto formativo. Nelle lavorazioni effettuate per conto di SEAB sono impegnati un
elevato numero di soggetti svantaggiati, lavoratori a tempo pieno o parziale.

La tabella seguente indica la dinamica delle ore retribuite dall'Azienda nel 2020, per ciascuna componente, e

il raffronto con I anno 20189:

- ore T 2018 | 2020 Deita
=T L _ ]
Lavorate ordinatie 1352.697]  343.051! _-9_645 2,7%
Lavorate straordinarie 8313l 12,645/ 4,332, 52,1%
Lavorate conmaggioraz. festat " 5002] " 6.3011 1.208! 25 5%
| SR Totale ore lavoratel 366 102: 362087  -4.018'  -11%
, ] |
Assenze per malattie 18 993' . 24617 _5_.§2£ - 29,6%
Ferie . 31, 740 29.479) -2.261 -7,1%
Permessi 8,403 _6.107; -2.296; _ -27,3%
Recuperi 40780 3 108, 966 -23,7%
Altre causail PR 3.944] 4.654] 7000  18,0%|
iei 1 Totale ore asserza! _87.155! 67.964! 809’ -10.6%
g = u e o ——_] i _
__Totale ore retribuite’ ~ 433.257]  430.051 -3.205° -0.7%
| dati riflettono due fenomeni di rilievo, e una conseguenza:
1. liforte aumento delle assenze per malattia, determinato dalla pandemia scoppiata nel Marzo 2020.
2. |l corrispondente forte incremento delle ore di straordinario, attraverso le quali I'Azienda ha

assicurato continuita di servizio anche in circostanze di emergenza sanitaria e di necessita di tutela
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delle lavoratrici e dei lavoratori fragili.
3. - Conseguentsmente, un rallentamento del tasso di godimento delle ferie, leva programmatica per il
controllo incruento del costo del lavoro, indicata tra P'altro nel Piano Concordatario.

Anche quest'anno nonostante le anomalie di servizio legate alla pandemia, si confermano gli obiettivi di
raccolta differenziata raggiunti negli scorsi anni (superamento del 65% di raccolta differenziata del Territorio
Biellese). Tale risultato & stato conseguito con l'applicazione del sistema di raccolta integrata previsto dalla
legislazione vigente su oramai molti comuni del biellese, che prevede una crescita costante della raccolta

differenziata.

Nel corso del 2020 le variazioni intervenute sui servizi di raccolta sono limitate al Comune di Pralungo: si &
aftivato il circuito di raccolta della frazione Carta domiciliare con frequenza e si & confermata la raccolta della
plastica domiciliare con frequenza guindicinale avyiata in forma sperimentale in parte del 2019. Pil in
generale, & stata avviata una azione di confronto, con it concorso dellAutorita d’Ambito (COSRAB), con i
singoli comuni per valutare variazioni sui servizi in funzione di obiettivi di ottimizzazione del rapporio servizio
erogato/costi sostenuti dal comune.

Le stazioni di conferimento gestite da SEAB sono centri di raccolta, opportunamente attrezzati, destinati al
conferimento ed al raggruppamento delle frazioni di rifiuti urbani ed assimilati, e sono poste ad integrazione
e completamento dei servizi di raccolla e trasporto presenti sul territorio in modo da contribuire al
raggiungimento di maggiori percentuali di raccolta differenziata. Sono accessibili alle utenze in orari stabiliti
ed alla presenza di personale addetto. Di seguito i quantitativi gestiti, raffrontati con lo scorso anno:

[ T Biella | Cerione | Cossata | Mongrando | Pray  Trvero  Viverane ' Totale |
amo Lo _l LN, o R LA
____.201g. 18.703.790: 320658 1=£§§;GG_Q! 593.244. . 886.-1-’15{ 957.930: ' 345405 _ 23274142
/ 2020 _19~224-.§1..'!]_ _232414.  1.105.680 604.523 781.779: 690,052°  _316.032! 22.954,791
o i I { i 7= |

| differenza, 28%| -27,5%. -24,6% 1.9%! -11,8%: -280%  -85%! -1.@{

v
1

La stazione di conferimento di Biella e I'adiacente impianto di compostaggio dslla frazione verde, sono
stati realizzati tra il 1998 e il 2000 e contestualmente sono entrati in funzione. Sono ubicati nel capoluogo in

via per Candelo, nell'area della vecchia discarica comunale.

A partire dal mese di giugno 2009 l'attivitd dellimpianto di compostaggio é stata progressivamente ridotta,
fino ad interrompere completamente il compostaggio, mantenendo il solo stoccaggio, e consentendo i
conferimenti esclusivamente ai privati cittadini, vista la necessits di destinare parte dell'area adibita a
compostaggio della frazione verde ad altre attivita (in patticolare rifiuti legnosi).

La stazione di conferimento di Cerrione & entrata in funzione alla fine del 1999.; & ubicata di fronte alla

sede del municipio.

La stazione di conferimento di Valdilana & entrata in funzione all'inizio del 2000, & ubicata in frazione
Polto.

/
vV
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La stazione di conferimento di Pray & entrata in funzione ad inizio luglio 2007.

La stazione di conferimento di Monarando & entrata in funzione nel mese di ottobre del 2008.

La stazione di conferimento di Cossato & entrata in furizione nel mese di gennaio del 2009.

La stazione di conferimento di Viverone & stata affidata alla gestione di SEAB a partire dal 1° giugno
2018, precedentemente veniva gestita dai Comuni di Roppolo e Viverone ed era accessibile solo ai cittadini
di tali comuni, A partire da giugno 2018 & accessibile per tutti i cittadini della provincia di Biella.

In tutti gli ecocentri si @ verificata una fiduzione di rifiuti in ingresso a causa delle chiusure imposte dalla
Regione Piemonte (nel periodo marzo- maggio 2020) e delle limitazioni alla circolazione iegate
allemergenza sanitaria da Covid 19. Di seguito | quantitativi ricevuti nel 2020 per tipologia di rifiuto dagli
ecocentri, in fonneliate. (Fonte: SEAB).

-Riﬁutu SEAB. | SEAB Staz, | SEAI i SEAB Staz | SEAB Staz. SEAB Slaz | ! SEABSlaz. SEAB Staz. Totale

.y _ Bilaspa Cerione i Cosssto | Monarando Pray Trivero  \iverone
TOMER 0,7 S| PO S () 04 . __.-.--14|
CARTONE JLin : 828 . il - EIXE S 3 )
IMBALLAGG| INFLASTICA ] 7.0 o A ; - 241 54 - 192
|IMBALLAGG! IN LEGNO 128" z . : c - 128
IMBALTAGG! IN VETRO 8338 . - 74 = . _ em9
PNEUMAT{CS 73,2 8 7 18,0 18,8 58 1487
GAS In contentiori a pressione (compresi gl HALON) ~ 03: - - - = i .03
ESTINTORI T 2 el - = 50
61438 B4 1810 187.8 233i _ 13077
155,9 138 25,8 16,9 39,8 126° 7 386
.. 189 5 78 23%. 259 - o 17|
83153 & 9 5 - 83153 |
15 - 0.1 o.s 0,2 0,1 . 29
Wy 78 204 108 137 148 74! 2521 |
18 01§ 081 o8 0.8 05 8!
OLIO MINERALE 62: 25! 7.8 i 1,0 16 18
VERMCI o 516) = 53 A48 06 53
FARMAC! 20,7 S 08} = 0,2 3
FILE ; 235 - 08] 0,1 09| -
MATERIALE ELETTRONIGO _ ‘___ 30| 8l 2631 14,2 M85 _ 1357
MAT.ELET TRONICO NON PERIGOLOSO 52371 141" 56,0 23,7 2321 336!
LEGNO bo2e1, m13i %813 134,8 72| 202!
PLASTICA 3 - 1020 ol o N . Sy S
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Discarica di Masserano:

o Contenzioso Aimeri

La controversia con la ditta Aimeri riguardo alla discarica di Masserano era stata avviata in sede di collaudo
e verteva sulle modalita di chiusura. Dopo la funesta esplosione nelia proprieta Salvan furono disposte dalia
Provincia di Biella opere di presidio e messa in sicurezza particolarmente onerose di cui si assunse carico
Yallora Consorzio, poiché la ditta Aimeri, pur concessionaria delle altivitd, si era rifiutata di accollarsene

l'onere.
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Nel febbraio del 2011 il Consiglio di Amministrazione di SEAB ha deciso di conferire l'incarico di predisporre
gli atti per la riassunzione del giudizio avanti al TAR Piemonte. In data 8 luglio 2011 & stato depositato
presso il TAR Piemonte il ricorso per l'accertamento dell'obbligo di Aimeri ad eseguire le opere di
adeguamento della discarica consortile di San Giacomo di Masserano (Bl).

In data 26 maeggio 2016 il TAR Piemonte ha accolto il ricorso condannande la Societd AIMERI a
corrispondere in favore di SEAB la somma totale di € 1.054.227,62, incrementata degli interessi legali da
computarsi con decorrenza dai singoli esborsi e fino all'effettivo pagamento. Le spese di lite sono state
compensate in considerazione della complessitd della vicenda. Sono invece poste a carico della societa
Aimeri e spese della verifica.

In data 25 luglio 2016 AIMER! & ricorsa al Consiglio di Stato contro la ‘sentenza emessa dal TAR. Il 10
agosto 2016 SEAB. si & formalmente costituita in giudizio.

il 28 ottobre 2016 it Consiglio di Stato, con apposito awiso, ha fissato 'udienza di discussione del ricorso in
data 12 dicembre 2017

Con sentenza 2.07.2018, n. 4005, la Seziane IV del Consiglio di Stato accoglieva 'eccezione preliminare di
AIMER! e, per Ieffetto, in riforma della sentenza impugnata, dichiarava “il difetto oi giurisdizione de! giudice
amministrativo, stante la presenza di clausola compromissotia che rimette ad arbiiri la decisione sulle
controversie insorgenti dal rapporto concessorio” senza in alcun modo entrare (neppure in via incidentale)
nel merito delle conclusioni del TAR Piemonte in relazione alla responsabilita risarcitoria di AIMERI.

Il Consiglio di Amministrazione in data 17 settembre 2018 deliberava di instaurare giudizio arbitrale nei
confronti di AIMERI.

SEAB, con atto del 25.09.2018, nominava I'arbitro ex art. 810, comma 1, c.p.c. per ottenere la tutela delle
proprie ragioni e la condanna di AIMERI al risarcimento di tutti i danni subiti.
A sua volta AIMERI procedeva alla nomina del proprio arbitro, in data 17.10.2018 ed infine, con la
designazione del ferzo arbitro, quale Presidente, il Collegio Arbitrale si costituiva in data 26.11.2018,
assegnando termini alle parti e disciplinando lo svolgersi della procedura.

Con ordinanza del Presidente del Collegio del 20 aprile 2020 la controversia & stata nuovamente posta in
istruttoria.

Se da un lato l'ordinanza presidenziale contiene quale aspetto positivo I'avvenuta assunzione agli atti del
collegio della perizia gid svolta nel precedente giudizio avanti al TAR Piemonte dal verificatore hominato
prof. Genan, il ‘contraltare’ & rappresentato dal protrarsi dei tempi di arbitrato mediante ammissione di
consulenza tecnica d'ufficio richiesta da AIMERI sulle proprie poste che pretenderebbe di portare in
- compensazione a quanto risultante dovuto - come riconosciuto dal predetto verificatare - in favore di SEAB.
AIMERI S.r.l. in liquidazione, nelle proprie deduzioni in data 16 giugno 2020, ha argomentato in ordine alla
richiesta di CTU, proponendo un quesito preliminare riguardante le voci della "verificazione del prof. Genon
ritenute non condivisibili, e quattro quesiti riguardanti le domande riconvenzionali.

1l 17.07.2020 con ordinanza del Presidente del Collegio & stato nominato CTU l'ing Enrico Castiglia che ha
accettato I'incarico. It CTU nella prima riunione peritale det 09.09.2020 ha dato il termine del 05.10.2020 per
il deposito delle memorie in merito ai quesiti posti nell'ordinanza del Presidente del Collegio.

i Consulente Techico d'Ufficio ing Enrico Castiglia ha depositato la propria relazions in data 07.12.2020.
11.14.01.2021 con ordinanza del Presidente del Collegio ritenuta l'opportunita, ai fini del rispetto de! principio
del contraddittorio e considerata la complessita della valutazione tecnica, di consentire alle parti di prendere
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posizione sulle conclusionl del Consulents ed eventuaimente di rappresentare le proprie considerazioni in
merito dando termine al 28.01.2021 per il deposito délle memorie.
I 05.02.2021 con ordinanza del Presidente del Collegio dichiara chiusa la fase istruttoria del giudizio
arbitrale assegnando il termine:

e del22.02.2021 per il deposito delle proprie conclusioni definitive;

*  del23.04.2021 per il deposito di una comparsa conclusionale;

¢ del 13.05.2021per il deposito di una memoria di replica,
Va peraliro precisato che i pretesi crediti di Aimeri, quand’anche fossero accertati e liquidati dal Collegio
Arbitrale non sarebbero comunque compensabili col debito della medesima verso SEAB, ai sensi del
combinato disposto dell'art. 1243 c.c. e dell'art. 56 . fall,, in quanto richiamato in materia di concordato
preventivo dall'art. 169 |. fall., trattandosi di- crediti illiquidi al momento del deposito del ricorso per
Fammissione al concordato.

®__Ripristino Ambientale e mantenimento in sicurezza post- eserclzio

Nel corso del mese di febbraio 2016, in conformita alle Autorizzazioni della Provincia di Biella n. 3611 del
24.12.2009 e n. 373 del 24.03.2015 e sotto || controllo di ARPA Piemonte - Dipartimento di Biella, & stata
avviata la messa in opera dei primi interventi relativi alla Vasca n. 5 mediante attivita di accettazione e di
abbancamento di terre da bonifica. .
In particolare, & stato siglato accordo con fa Societd Dimensione Ambiente S.r.l. di Borgomanero per un
primo rimadellamento morfologico dell'area della vasca n° 5, mediante le indicate operazioni di accettazione
ed abbancamento di terre provenienti dal cantiere di Sesta San Giovanni.
Si tratta, come defto, della prima delle operazioni propedeutiche al ripristino ambientale del'area di discarica
~che SEAB dovra necessariamente realizzare per [otti, come del resto gia previsto in sede di autorizzazione
dalla Provincia di Biella, come da impegno economico. Con priorité di intervento proprio riferita alla Vasca n.
5 in quanto maggiormente produttiva di percolato. Le attivita di abbancamento sono terminate nel corso de!
mese di settembre 2016 a seguito del raggiungimento dei quantitativi autorizzati,
L'assestamento della massa dei rifiuti, in corrispondenza del piano sommitale della discarica, comporta
comunque numerose attivita di manutenzione pur trattandosi di discarica non atfiva, le spese sostenute sono
interamente a carico di SEAB, sebbene la Societa sia stata costituita nelfanno 2003 in coincidenza con il
termine dei conferimenti avvenuti it 30/04/2003. La differenza tra i profili e le quote attuali, con quelli finali
approvati ha generato ulteriori volumi disponibili.

In data 18 gennaio 2017 ¢ stata trasmessa alla Provincia di Biella Ia variante non sostanziale al progetto di
ripristino ambientale e mantenimento in sicurezza della discarica di Masserano per abbancare ulteriori terre
da bonifica, _

La Provincia di Biella con nota prot. 5081 del 6 marzo 2017 ha comunicato che le medifiche richieste non
sona sostanzigli in quanto non producona effetti negativi & significativi sull'ambiente. Provvedera pertanto ad
aggiomare l'autorizzazione integrata ambientale incrementando la volumetria autorizzata da 14.000 a
22,000 mc.

Con determina dirigenziale della provincia di Biella n® 1025 del 30/10/2017 & stata aggiornata con
I'Autorizzazione Integrata Ambientale.

o y/i
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In data 31 marzo 2017 & stata trasmessa nota prot. 3969 nella quale viene chiesto di aggiornare il

cronoprogramma dei lavori di ripristino della discarica di Masserano an"lpliando i tempi di ulteriori 24 mesi

rispetto ai 20 mesi approvati con D.D. Provincia di Biella n. 373 in data 20/03/2015.

In data 10.07.2019 ¢ stata trasmessa alla Provincia di Biella nota prot. 7782 per il riesame
* dellautorizzazione integrata ambientale ex art. 29-octies D.lgs. 162/06. Con DD. 1395 del 31.10.2019 la

Provincia di Biella, ha aggiornato I'Autorizzazione Integrata Ambientale a seguito del procedimento- di

rlesame awviato con nota prot. n. 11818 del 19/06/2019.

In ragione delle verificatesi problematiche economico-finanziarie societarie aggravate dalla concomitante
protratta emergenza sanitaria (sulla base della quale - e dei conseguenti provvedimenti anche di carattere
normativo nazionale - si sono dovute rivedere le priorita di intervento da soddisfare), nel corso del 2020 non
sono stati avviati | favori di ripristino ambientale, stante anche Firmaperibilitd sul mercato dei teli di copertura
necessari, In data 15 marzo 2021 SEAB ha richiesto alla Provincia, con istanza ampiamente motivata, il
rinvie dei termini dei lavori di rispristino ambientale, e tale richiesta & stata accolta, con spostamento del
termine iniziale di avvio lavori di ripristino della quinta vasca al 05/01/2022.

Paralielamente, SEAB ha avviato iniziative finalizzate a ridurre, se possibile, gli oneri di ripristino con
soluzioni che, senza alterare minimamente la sicurezza e la qualitad delle opere di ripristino, consentano

qualche risparmio per la collettivita.

Gestione numero verde

Nel corsa dell'anno 2020 SEAB ha continuato ad assicurare il funzionamento del numero verde, gestito con
'opsrétoﬁ e centralino dedicati, per la prenctazione delle raccolte domiciliari @ per informazioni sulla materia
dei rifiuti, fornite a tutti i cittadini ed agli utenti del bacino biellese.

L'istituzione del numero verde risale al 1998, con linizio delle prime forme di raccolta domiciliare nel
Comune di Bielia. ’applicazione originaria era volta quasi esclusivamente alla formazione ed alla crescita
della cultura ambientale, oltre che alfinformazione ed alla promozione delle diverse forme di raccolta
differenziata.

Il costo relativo al servizio ed alla gestione del calt center *numero verde”, per volere emerso nella seduta
dellAssemblea di CO.S.R.A.B. del 29/12/2011, non & pil imputabile nei costi istituzionali (delibera consortile
n. 38 del 29/12/2011). Infatti nel corso di tale seduta & emersa, da parte dei sindaci presenti, la richiesta, con
decorrenza dall'annualitd 2012, che tale costo non fosse pill attribuito alle attivita istituzionali ma addebitato
in capo ai singoli Comuni che si fossero avvalsi di tale servizio.

Il costa di aestione deli rifiuti

Il costo di gestione rifiuti & costituito dai costi di spazzamento, raccolta e trasporto dei rifiuti agli impianti e dal
costo di frattamento e smaltimento finale {a questi importi sono poi da aggiungere le addizionali, le eootasée,

la quota di finanziamento del Consorzio e FIVA),

Secondo la normativa nazionale e regionale, spetta all'Autoritd d'ambito la determinazione della tariffa sulla
base dellapposito piano finanziario dei servizi erogati. In particolare la convenzione per listituzione degli
ATO piemontesi attribuisce al Consorzio obbligatorio la definizione delle tariffe di conferimento dei rifiuti agli

W
ry
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impianti tecnologici da applicarsi agli utenti del relativo servizio. Nel Biellese le tariffe praticate presso gli
impianti di trattamento e smaltimento finale sono quelle approvate dall'assemblea Consortile (Co.S.R.A.B.);
l'eventuale rettifica delle tariffe stesse ricondotte agli importi gia fatturati in corso d'anno ha generata i valori
esposti in bilancio.

Tariffazione all'utenza

A seguito dellemergenza sanitaria e per contenere il contagio da COVID-19, la maggior parte degli addetti
presso ['Area Tariffa (7 dipendenti) hanno svolto il lavoro presso la propria abitazione, in modalita di “smart
working®, a partire da meta marzo 2020. i personale addetto alla Tarip (sia i dipendenti Seab operanti nella:
sede di Biella che quelli della sede di Cossato e gli addetti esterni presso Vigliano e-Gagliéﬁico) & stato
istruito e coordinato quotidianamente, con ['ausilia di e-mail, telefono e gruppo messaggi.

L'attivita di Front Office non si & mai interrotta, nonostante la chiusura al pubblico degli sportelli, ed i contatti
con gli utenti sono continuati per via telefonica, o con - posta elettronica, cosi come la consegna dei
cassonetti su appuntamento, effettuati dal personale rimasto negli uffici. Anche lattivita di back office &
proseguita fin dal primo giorno di lavoro agile, perché i sistemi di gestione Tarip e di fatturazione elettronica
ed i sofiware utilizzati per i controlli anagrafici di utenti privati e non, le verifiche catastali, la rendicontazione

degli incassi, sono disponibili suApiattaforma Internet.

. L'attivitd in Smart Working, si é perfezionata nel mese di maggio, con il collegamento in Vpn della
Responsabile e di due dipendenti e con la consegna di due telefonini con trasferimento di chiamata per
rispondere dai numeri Seab dedicati alla Tarip. Sono altresi continuate le attivita di controllo sul territorio da

parte degli ispettori Ambientali.

Dal 1° luglio 2020 & stato riaperto al pubblico, in modo contingentato, lo sportello di Biella e anche quello di
Cossato e Vigliano Biellese, riceventi solo su appuntamento. :

Dal 2014 nel Comune di Cossato & attivo il servizio di Tariffa Puntuale volumetrico con tutte le utenze
considerate mona-utenze, con F'ausilio di cassonetti con calotta nei condomini.- Per controllare e monitorare
la richiesta, da parte di ogni singola utenza, dei sacchetti per la raccolta della plastica e dellorganico, forniti
gratuitamente e distribulti dalle Edicole Cossatesi e pressa l'ufficio Tariffa presente nella sede comunale, si &
predisposto ed elaborato, anche nel corso de! 2020 e nonostante il periodo di emergenza Covid, in
collaborazione con I'Ufficio Ambiente del Comune di Cossato, un nuovo sistema a coupon, contenuto nella
bolletta SEAB, che da diritto ad una fornitura annuale dei sacchetti, puntualmente registrata poi su ogni
singolo contratto presente sul software di gestione della Tarip. | sacchetti sono stati distribuiti anche con
Fausilio di personale fornito dal Comune di Cossato, attraverso un progetto socialmente utile,

Nel corso del 2020 sono stati sostituiti, dagli Ispettori, alcuni cassonetti condominiali con coperchio rotto per

Fusura dovuta al peso della calotta.

Relazione sulla Gestione al 31/12/2020



S.EAB. S.P.A.

Dal 2016 nel Comune di Biella & operativo il servizio di Tariffa Puntuale con  sistema misto
volumetrico/pesatura che fornisce a tutte le utenze il singolo contenitore con codice ed i contenitori
condominiali. Ne! corso del 2020, si & continuata la distribuzione dei cassonetli singoll per monoutenza a
seguito della deliberazione comunale, che stabilisce il passaggio da pluriutenza a monoutenza, elevando il
numero di utenze da 9 a 12 a condominio.

It servizio di Tariffa Puntuale attivo dal 2016 nel Comune di Gaalianico prevede il sistema di pesatura per le
utenze singole. Per le realta condominiali & stato disposto, monitorato e 'perfezionato, nel corso del 2019 i
sistema a calolta, che risulta essere pill preciso nella misurazione dei conferimenti per i singoli conddémini,
tale sistema & continuato nef 2020. I sistema ha incontrato problematiche di tipo meccanico, che hanno
richiesto la sostituzione e riparazione di circa meta delle calotte. Gli interventi di rimozione e sostituzione
sono sempre stati effettuati dal ns. personale ispettivo. Per quanto riguarda il trasferimento dei dati degli
" svuotamenti, si & dovuto predisporre un sistema di interscambio dei dati tra il sistema calotta ed il gestionale
Tarip nonché un aggiomamento del software per adeguario al nuovo algoritmo di calcolo della Tariffa

Puntuale con ausilio di calotte.

Dal gennaio 2019 é stata istituita la Tariffa Puntuale nel Comune di Vigliano Biellese. Nel corso del 2019 si &
monitorato e perfezionato il sistema di rilevazione degli svuotamenti a volume e predisposto il sistema di
pesatura solamente per la realta di Ipermercato. E’ stato effettuato un controllo sulla produzione di rifiuti
indifferenziatl nelle realtd domestiche condominiali, con sostituzione dei cassonetti pill grandi con contenitori
.aventi volumetrie pili contenute. In collaborazione con il CO.S.R.A.B. & stato presentato un Progetto per
Pottenimento di un contributo Regionale per far frante alle spese di Start up. Il contributo ha avuto esito
favorevole. Per elargire il contributo la Regione richiede le quietanze di pagamento dei costi sostenuti da
Seab. | costi relativi al personale di Cooperativa, ulilizzato per la distribuzione poria a porta dei cassonetti
con transponder e per il caricamento dei dati e gestione setvizio informazioni, non sono stati saldati entro il
20/02/2020 e pertanto non & stato possibile saldarli successivamente, in quanto oggetto di Concordato. A tal '
proposito & stata richiesta una proroga alla Regione per quietanzare i costi sostenuti.

Si evidenzia che anche nel corso del 2020 si sono verificate anomalie che hanno posto In difficolts it sistema
di rilevazione ai fini del calcolo della Tariffa Puntuale. i sistema per funzionare al meglio esige una continua
calibrazione & manutenzione dei sistemi di misurazione, a volume/peso, degli svuotamenti del rifiuto
indifferenziato, e fichiede che i mezzi, sui quali tali strumenti sono montati, siano funzionanti, non obsaleti ed
altresi che le calotte siano perfettamente efficienti. Pertanto, nel corso del 2020 sono stati noleggiati 4 lettori
di transponder portatili, utilizzati qualora il mezzo o lo strumento di misurazione non funzionava.

I comuni a Tarip nel 2020 hanno deliberata di mantenere le tariffe 2019 e che leventuale conguaglio tra i

costi 2019 e 2020 venisse imputato all'annualita 2021 o nelle tre annualita successive (2021,2022,2023).
Nel 2020 il CO.S.R.A.B. ha deliberato il PEF secondo il metodo MTR di Arera, per tutti i comuni del Biellesi.

Z
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Il piano di risanamento

Il piano di risanamento aziendale, alla base della procedura concordataria, come indicato nella Relazione
sulla gestione delfesercizio 2018, si basa sulle seguentl linee di azione:

1. -La revisione degli attuali fivelli di servizio e alla luce delle possibili mutate esigenze legate al
contesto socio-economico di riferimento;

2. Il mantenimento delle misure in essere per assicurare la sicurezza ambientale;

3. i recupero di economicita nella gestione, attraverso sia tutti gli interventi di natura tariffaria consentiti
dalla normativa, sia attraverso recupero di efficienza;

4. Rafforzamento della gestione amministrativa e finanziaria, a livello di risorse dedicate che di
processi operativi;

5. Revisione dell'assetto organizzativo aziendale, con obiettivi di miglioramento dell'efficacia e
dell'efficienza complessiva;

6. Valutazione, nei limiti delle risorse che si renderanno disponibili, di investimenti tecnici di
ammodemamento del parco macchine, digitalizzazione dei servizi, modalita di rapporto con l‘qtenza;

7. La ricapitalizzazione della Societa per dotarla di una base patrimoniale adeguata alla dimensione
delle attivita svolte e del capitale investito.

Sin dal suo insediamento il Consiglio di Amministrazione in carica ha affrontato un carico di lavoro
estremamente ingente legato alla gestione ordinaria e, contemporaneamente, ha elaborato Il piano
aziendale di risanamento, con un confronto fitto e dialettico con i Soci, sia in sede di controllo analogo sia in
momenti di confronto separati. Fasi di confronto si sono avute anche con le Crganizzazioni Sindacali,
naturalmente, assecondate anche dal Prefetto in carica pro-tempore.

Il piano ha richiesto un forte investimento di tempo e competenze per assicurame la concretezza, la fattibilita
e la completezza sia al fini della procedura concordataria, sia per avviare la gestione aziendale nella migliore
direzione. Nel frattempo, la Societa ha avviato I'attuazione una serie di iniziative lungo le linee di azione di
cui sopra, di cui si indicano le principali avviate nel 2020:

1. La revisione degli attuali livelli di servizio e alla luce delle possibili mutate esigenze legate al
contesto socio-economico di riferimento:

« L'emergenza Covid ha limitato le possibllita di intervento in questo ambito, mentre per iniziativa di
COSRAB sono stati incontrati tutti i Comuni per una valutazione congiunta dei servizi erogati e dei
costi, derivanti dal contratto di servizio per individuare possibili ottimizzazioni.

2. Il mantenimento delle misure in essere per assicurare la sicurezza ambientale:

* Le misure adoftate sono state oggetto di costante attenzione, come in passato, in particolare per la
discarica di Masserano, per la quale, nei primi mesi del 2021, sono stati autorizzati alcuni
investimenti addizionali per modernizzare le modalita di monitoraggio e ridurre ulteriormente if rischio

di guasti agli impianti.
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It recupero di economicita nella gestione, attraverso sia tutti gli interventi di natura tariffaria consentiti
dalla normativa, sia attraverse recupero di efficienza:

In coerenza con fa narmativa e con il piano concordatario sono stati attuati, a partire dall'esercizio
2020, aumenti tariffari comprendenti la posta per debiti insoluti dei Comuni a TARIP, oltre che per
una componente inflattiva; tali aumenti hanno superato Fiter approvativo previsto da parte
dell'autorita d'ambito e delle amministrazioni locali. '

Riduzione di costi operativi esterni (acquisti di beni e servizi) attraverso rinegoziazione di contratti,
revisione dei parametri delle forniture, revisioni delle penali contrattuali; da rilevare che il maggiore
impatto dei risparmi sulle posté specifiche sara a partire dall'esercizio 2021.

Recupero accise su carburanti.

Rafforzamento della gestione amministrativa e finanziaria, a livello di risorse dedicate che di
processi operativi:

Monitoraggio mensile prospettico dei flussi di cassa e aggiornamento costante per avere una visione
a tendere della liquidita aziendale.

Rafforzamento aftraverso un supporto esterno temporaneo della funzione ragioneria.
Standardizzazione delle modalita di rateazione, per garantire parita di frattamento per tutti gli Utenti
dei Comuni a Tarip.

Affidamento a societa esterne specializzate il recupero crediti pregressi verso Utenti dei Comuni a
Tarip e attuazione delle azioni esecutive di riscossione, compatibilmente con la normativa di
emergenza introdotta a seguito della pandemia.

Miglioramento delle modalita di controlio armministrativo e contabile interne.

Rientro di risorse distaccate presso il Comune di Biella e loro impiego nell*area tariffa.

Revisione dell'assetlo organizzativo aziendale, con obiettivi di miglioramento dell'efficacia e
dell'efficienza complessiva:

Inserimento di una figura manageriale esterna, a termine, a supporto della gestione operativa.
Ridefinizione del mansionario dei capi-squadra.

Nomina capi-squadra attraverso valutazione professionale, aftitudinale e di competenze nel ruolo da
parte di societa specializzata esterna.

introduzione programmazione ferie su base aziendale.

Revisione del sistema di valutazione dei rischi per la salute dei lavoratori, e introduzione procedure

urgente su sicurezza automezzi.

Valutazione, nel iimiti delle risorse che si renderanno disponibili, di investimenti tecnici di
ammodermamento del parco macchine, digitalizzazione dei servizi, modalita di rapporto con l'utenza:
In Azienda non risulta essere redatto un piano di investimenti che tenga conto delle necessita di
medio termine in termini di tipologia e numerosita dei mezzi: completato nei primi mesi del 2021 un
piano di investimenti urgenti da finanziare con F'aumento di capitale, é inserimento nel Piano

concordatario. %
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7. La ricapitalizzazione della Societa per dotarla di una base patrimoniale adeguata alla dlmensione

delle attivita svolte e del capitale investito:
¢ \Verifica della legittimita dell'aumento di capitale e definizione delle modalita, poi approvate in
nellAssemblea dei Soci dell's aprils 2021 per € 4,0 milioni, subordinatamente alla omologa del
concordato, con il voto favorevole dell'87,07% del capitale saciale.

Ai fini di fornire un migliore quadro conoscitivo delfandamento e del risultato della gestione e della situazione
patrimoniale e finanziaria, le tabelle sottostanti espongeno una riclassificazione del Conto Economico a
valore aggiunto, una riclassificazione dello Stato Patrimoniale per aree funzionali e su base finanziaria e i pit

significativi indici di bilancio.

 Gonto Economico Riclasstficato 31/42/2020 3111212019
Ricavi delle vendite ] ' 22809529 ! 21.426.600

' Produzione mtema T !H i 651 774 | T 587 544
Valore delia produzione operativa | 23.461.303 | 22,014.144

| Costi esterni operativi . i _9.134. 518 | 9. 063 681

' | Valore aggiunto 14.326 326,785 ; 12.950.463
Cos_tr del personale _ 10.174.7 715 , 10.143.768

| Margine Operativo Lordo. _, 4452070 | 2.806.695" |
| Ammortamenti e accantonamentl o T 2349882 r 1. 911 246
Rlsultato Operatlvo 7 ; 1.802.188 | 895 449

' Risultato dellarea gccessoria . T (385.501) | _(_2_{4_7.6?9)
f!;:s:rx'lz'tagz) delfarea” finanziaria (al netio deg[: oneri (111.621) | (327.011)

 Ebitnormalizato 1.306.066 | 320.762

! RlsultaE; dellarea s straordmana - 0 0

' Ebit integrale 1.305.066 320.762

| Oneri finanziari 39248 | 179,620
Risultato lordo 1.265.818 J 141442
lmposte sul reddlto 452,992 218.299
Risultato netto 812.826 ! _{77.187)
Indicatori di finanziamento delle immobilizzazioni 3112/2020 3111212019
Margine primario di strutiura . (8.852.836) | __(12.021.214)
Quaziente prima primario di struttura - S T 0,12 ] = ha 0,03
Margine secondario di struttura 1 __bo.8e7 [_ (1.829.701)
Quoziente secondario di struttura _1,01 | 0,85
Indici sulla struttura dei finanziamenti 31122020 3111212019

Quoziente di indebitamento complessiyp i
Quoziente di indebitamento finanziario

Stato Patrimoniale per aree funzionall
IMPIEGH]

Capllale Investito to Operativo
- Passwﬂ:é_ Operative -

23| .__._9_5;154
il 8,33

31H212020

31/12/2019

26.582.953 |
23.829.413
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Capitale Investito Operativonetto = 2.753.540 25705% |
Impieghi extra operativi - l 903.595 B 1.034.990
Capltale Investito Netto ol 3.667.135 | 3405526 l
FONTI ] B
Mezzi propri L 1.177.792 | | 354967
Debiti finanziari 2479343 | 3.040.589
Capitale di Finanzlamento 3.657.136 | 3.405.626 |
Indici di redditivita 311212020 311212019
ROE netto 69,01 ‘Bg» . _2114%
ROE fordo - e e WHHRRH .t SHEGNS
RO | 475% 1,33 %ul
'RoS i 5.72% 15% |
Stato Patrimonlale finanziario 3111212020 3111212019
ATTIVO FISSO 10030628 | 12386181
Immobilizzazioni immateriali ‘ 74.931 76.178 |
| Immobilizzazioni materiali _____: 1.917.661 | 2007278 {
Immobilizzazioni finanziarie N 8.038.036 | 10.302.727 |
ATTIVO CIRCOLANTE - 17.456.920 11.767.870 |
| Magazzino | — 999 L 21.463 ‘
| Liquidita differite 14752201 | 11.560.131
Liquidita immediate | 2.702.720 | 196.276
CAPITALE INVESTITO 27.486.648 24.154.051
l
MEZ2| PROPRI T e _tarraez 364.967
Capitale Sociale O __200.000 _ .200.000
Riserve - 977.792 | 164.967
PASSIVITA' CONSOLIDATE 8.922.703 l 10191693 |
PASSIVITA' CORRENTI 17.386.053 | 13.597.671 |
CAPITALE DI FINANZIAMENTO 27.486.548 24,154,051
Indicatori di solvibilita 3111212020 3112/2019
Margine di disponibilit (CCN) 1 71.815 (1.820.701)
Quoziente di disponibilitd o 10041% | _ 8654%
Margine di tesoreria - _ 70.816 L (1.851.164) |
10041% | 86,39 % !

Quoziente di tgw_rerii

Informazionl relative alle relazioni con I'ambiente e con il personale

Ai sensi dell'art. 2428 comma 2 del Cedice Civile qui di seguito si forniscono le informazioni aftinenti

allambiente e al personale.

All'atto del'assunzione dei dipendenti e con cadenza periodica prevista dalla norma si attivano i corsi di
formazione ai sensi dell'Accordo Stato/Regioni, sia come attivita lavorativa generale (4 ore) e periodica
mente la formazione specifica (12 ore rischio alto per gli operai e 4 ore personale degli uffici, formazione
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preposti, utilizzo carrello elevatore, utilizzo apparecchiature di sollevamento}:

Per quanto concerne il personale, SEAB ha intrapreso ormai da tempo tutte le iniziative necessarie alla
tutela dei luoghi di lavoro, secondo quanto disposto dalla legislazione in materia, In particolare, prosieguo
dell'attivita di medicina del lavoro con la programmazione regolare delle visite di idoneita e controlli secondo
quanto previsto dal protocollo sanitario elaborato dal medico competente, scelta e fornitura della divisa da
lavoro e dei dispositivi di protezione individuali (DPI) pilr idonei alle diverse mansioni svolte, attivita di
formazione dei dipendenti in funzione della mansione svolta. Nel luglio 2020 & stata rafforzata la procedura
di verifica della sicurezza dei mezzi di lavoro.

Sl forniscono inoltre i seguenti significativi indicatori:
Formazione:
— atutti i dipendenti operativi assunti nell'ultimo anno formazione intema trasparenza e anticorruzione
“istruzioni sulla raccolta ed il trasporto dei RSU" (1,5 ora)
Salute e sicurezza:
— nel 2020 per il personale neoassunto si & svolta la formazione generale (4 ore) e la prima parte della
formazione specifica (2 ore)
~ in collaborazione con Robinson e CNA si & conclusa la formazione di aggiornamento (6 ore) peri
dipendenti gia formati e la formazione specifica di 12 ore per il personale neoassunte avviata nel
2019
~  formazione specifica squadra antincendio

Descrizioni dei principali rischi e incertezze cui la societa & esposta

La societa ha strutturato un adeguato processo di identificazione, monitoraggio e gestione dei principali
rischi che potrebbero compromettere il raggiungimento degli obiettivi aziendali.
Ai sensi dell'art. 2428 comma 1 del Codice Civile qui di seguito sono indicati i principali rischi cui la societa &

esposta.

Rischio paese
La societa non opera in aree geografiche che potrebbero far insorgere rischi (0 natura macro-economica, di
mercato, sociale) il cui verificarsi potrebbero determinare un effetto negativo nell'area reddituale, finanziaria

e patrimoniale.

Rischio di credito

Il rischio di esigibilita dei crediti verso l'utenza rappresenta il maggior rischio che la societa deve affrontare, A
fronte di un volume d'affari presente e futuro assicurato dall’ affidamento dei servizi in house-providing che
presenta un soslanziale equilibrio tra ricavi e costi operativi, le attuali difficoltd risultano invece
esclusivamente di natura finanziaria.

In particolare:

Relazione sulla Gestione al 31/12/2020
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1. Elevato tasso di insoluti dell’'utenza, storicamente superiore al tasso inserito nella tariffa
sino al 2019
I Comuni soggetti a TARIP, nella determinazione della tariffa, includono oggi un tasso di insoluti
previsionale, adeguato a coprire i mancati incassi effettivi verificati a consuntive. Si tratta di un passaggio
fondamentale verso il riequilibrio finanziario, unitamente al passaggio a TARI, quindi con un rischio di credito
pressocché inesistente, del Comune di Biella a partire dal 2022, e det Comune di Vigliano a partire da! 2021.

| valori di tariffa e gli insoluti previsti per il futuro, cosi come il tasso di recupero dei crediti pregressi, sono
dettagliati nel Piano concordatario che & stato oggetto di attestazione indipendente e di valutazione da parte

del pre-commissario.

| problemi strutturali del territorio, in termini di contesto economico, concorrono a determinare un elevato
tasso di insoluti. A questi perd si aggiungono comportamenti di parte dell'utenza inaccettabili. Anche a fronte
di solleciti effettuati in prima battuta in via bonaria, il comportamento di una parte rilevante dellutenza & di
ignorare completamente le proprie obbligazioni, sapende che il servizio di raccolta rifiuti non pud, come
invece altri servizi, essere interrotto in caso di morosita.

Tra giugno e dicembre 2020, con le limitszioni poste in essere dal contesto pandemico, tuttavia, SEAB ha
recuperato complessivamente € 2,2 milioni di crediti relativi a utenze morose di Biella e di Cossato per
bollette emesse ante dicembre 2020, attraverso azioni diverse di sollecito e la prosecuzione, ove
potenzialmenté fruttuosa, delle azioni esecutive. Questa azione rimane una costante della gestione anche

per il 2021, naturalmente.

Il controllo sui rischi di credito & inoltre rafforzato da procedure periodiche di monitoraggio (mensile /
trimestrale) al fine di individuare in modo tempestivo eventuali contromisure. In particolare, settimanalmente
viene monitorata la situazione degli incassi dei crediti pregressi per utenze dei Comuni a TARIP e, dal
maggio 2021, ogni 3 mesi il Consiglic di amministrazione monitora i crediti verso clienti enti pubblici e
definisce le azioni opportune di riscossione.

2. Parcellizzazione dei crediti, la pitt parte dei guali di minimo importo.
Moltissime posizioni creditorie (nell'ordine di alcune migliaia) sono di importi minimi, inferiori ad euro 2.500.
Questo rende estremamente difficile I'attivazione di procedure di riscossione coattiva efficaci, soprattutto con
riguardo ai costi (legali e social) da sosteners. Per tale motivo I'approccio utilizzato dalla societd & da
sempre stato quello dei solleciti bonari con risultati in passato modesti.

3. Provvedimenti de! Governo sulla rottamazione del debiti nei confronti della PA (meglio
conosciuto come "rotfamazione delle cartelle").

i DL 119/2018 (cd. pace fiscale) ha stralciato i debiti iscritti a ruolo inferiori a euro 1.000, per ruoli formati

negli anni dal 2004 al 2010. Per SEAB tale provvedimento ha significato una perdita definitiva di crediti per

complessivi euro 1.890.963, come certificato dall'Agenzia della Riscossione nel corso del 2019, A fronte di

_cid, SEAB potra recuperare, come magra consolazione, euro 164.432 di lva, somma gia considerata nel

/

S _— f
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bilancio chiusg g 31.12.2019,

Rischi finanziari
Gli strumentj finanziari utilizzati Sono rappresentati da liquidita, attivita e passivita finanziarie,
Nel corso del 2018 e poi ulteriormente nel 2019 la societa ha dovuto far fronte alla Progressiva perdita di

Rischio di liquidita

I} grafico sottostante indica le disponibilita liquide di fina mese nel 2020 e nel 2019. Risulig evidente una
Posizione di liquidita adeguata in tutti i mesj dell'anno, tenendo anche conto che la Societa non ha introitato
contributi o apporti straordinari dj sorta, né ha anticipato fatturazioni e bollettazioni agli Utenti rispetto

all'anno precedente,
Disponibilita liquide - fine mese

6:000.000
5.000.000 f]
4.000.000 ;

3.000.000
2.000.000 H ’ | [
1.000.000 a i B H

gen feb mar apr Mg giv lug  ago set ottt nov dic

#2020 12019

Rischio di tasso d’interesse
I rischi di tasso d'interesse sano principalmente riferitj al rischio di oscillazione del tasso d'interesse

dell'indebitamento_ finanziario a medio-lungo termine, quindi aila misura degli onerj finanziari refativi,

//
ey . i — /),
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Oggi questo rischio pud dirsi inesistente, in quanto la societa nelfimmediato non accede al credito bancario.

Rischio di cambio
L'esposizione al rischio di cambio & assente, non essendovi partite in valuta estera.

Attivita di ricerca e sviluppo
Non vi sono elementi da segnalare al riguardo '

investimenti

Gli investimenti delfesercizio ammontano ad euro 60.121, di cui euro 3.331 per immobilizzazioni immateriali
(software) ed euro. 56.790 per immobilizzazioni materiali. La societd ha [noltre spesato direttamente a conto
ecohomico euro 197.250 di canoni leasing.

L'Azienda, strutturaimente sotto-capitalizzata, ha urgente necessitd di acquisire mezzi tecnici (Veicoli
aftrezzati) in sostituzione di quelli pil obsoleti. A questo & completamente finalizzato faumento di capitale
richiesto ai Soci per un importo fino a € 4.0 milioni, che sara attuato subordinatamente allomologa del
concordato in continuita da parte del Tribunale.

Di seguito la tabella dell'anzianita, in anni, dei mezzi di proprieta:

Automezzi per anno di ‘
immissione inservizio | |
ante 2000 8‘

2000-2005 42
2006-2010 36
2011-2015

Totale ) 1j

Informativa sull'attivita di direzione e coordinamento e rapporti con impreée del

gruppo

Al sensi delf'art, 2497 e segg. c.c. la Vostra societa non & soggetta a direzione o coordinamento da parte di
societa od enti.

Si speclflca, peraltro, che la societd € interamente- posseduta da Enti pubblici territoriali (comuni della
Provincla di Biella) e svolge un servizio pubblico essenziale in regime di cd *house providng' in favore degli
stessi. In tal senso SEAB & soggetta alla disciplina del d.igs 19 agosto 2016, n. 175 (cd TUSP), che
identifica il “controllo analogo™ nell'esercizio di una “influenza determinante sia sugli obiettivi strategici che
sulle decisioni significative della societa controliata”, laddove il controllo si esplica in modo addirittura pil
penetrante delle fattispecie disciplinate dal codice civile

/
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Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti

Nulla da segnalare

Evoluzione prevedibile delja gestione

di concordato in continuita, la cuj richiesta al Tribunaie da parte dell'Organo Amministrativo trova ragione
nella situazione di forte crisi finanziaria defla Societa palesatasi nell'uitima parte del 2019, -

1. pagamento da parte dellutenzg privata e delle imprese del servizio, con tassi dj insoluto accettabili B
2. concreta Possibilita di applicare tariffe che riflettano leffettiva struttyra di costo anche degfi insoluti;
3. disponibilita dellg compagine azionarig a ricapitalizzare in modo robusto la Societa, cronicamente

sottocapitalizzata;
mplessivo della Saciets, aftraverso misure di revisione dei
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livelli di servizio, dell'organizzazione e dei mezzi tecnici,

Vverificando positivamente e vi sono ragioni per confidare che gli obiettvi prefissati di risanamento siano
realizzati, Resta Fincognita, in caso gj ammissione al concordato, del voto del’'assemblea dej creditori che 8i
terrd il 3 novembre 2021, come da decreto di ammissione del Tribunale dj Biella. Il piano concordatario,
infatti, prevede un livello di soddisfacimento dei crediti chirografarj intorno al 40%, concretamente

allomologa del concordato, da effettuarsi entro it terzo anno dalfomologazione. L'aumento di capitale & stato
approvato con una maggioranza del|'87,07% del capitale socjale, Nella stessa seds o con una maggioranza
del 70,69% de capitale sociale, FAssemblea ha approvato l'emissione dj strumenti finanziari da assegnare aj
creditori chirografariche consentano ad essi dj reécuperare integralmente, senza interessi, il broprio credito
nei confronti di SEAB, si sensi dell'art, 160 fall,, a valere sul 50% degli utili netti degli esercizi successivi

AR A ——— —
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allesecuzione del concordato. Tali strumenti sona risolutivamente condizionati al venir meno del contratto di
affidamento del servizio da parte di COSRAB. Tali risoluzioni costituiscono un elemento positivo per il

futuro prosieguo del piano di risanamento e riequilibrio finanziario.
Percorrendo la strada tracciata, il riequilibrio della situazione finanziaria della vostra Societa & raggiungibile
nellarco di un quinquennio, con un beneficio in termini di protezione degli interessi degli Azionisti, di

mantenimento complessivo dei livelli occupazionali, di impatto positivo sull'indotto locale, di impatto positivo,
rispetto ad alternative, degli oneri per la comunita legati alla gestione dei rifiuti.

Riflessi del’'emergenza sanitaria (Covid-19)

Come sopra desctitto, I'emergenza sanitaria ha lmposto I'adozione delle misure di sicurezza per lavoratrici &
lavoratori, che sono state attuate con fempestivita. Il livello di assenze per malattie & sensibilmente cresciuto
rispetto allo scorso anno (+30%) a fronte del quale & stato necessario ricorrere in misura pili elevata allo

straordinario per poter garantire i servizi all utenza.

L'Azienda ha fatto ricorso in modo intensivo al lavoro da remoto.

Sedi secondarie

Ai sensi del comma 4 deliart. 2428 Cod. civ., si fornisce l'elenco delle sedi secondarie della societa:

Biella Via per Candefo 135/A Centro raccolta comunale rifiuti
Cerrione (Bi) Localita Zanga Centro raccolta comunale rifiuti
Valdilana (Bi) Frazione Polto Centro raccolta comunale rifiuti
Masserano (Bi) Via XXV Aprile 7 Discarica dismessa
Masserano (Bi) Via XXV Aprile sn Deposito

Cossato (Bi) Piazza Angiono 14 Ufficio Amministrativo

Biella Via Tripoli 48 Ufficio -

Biella per Candelo 68 Magazzino

L'Organo Amministrativo

ROSSETTO LUCA
/ﬁ:;/
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SEAB SOCIETA’ ECOLOGICA DELL’ AREA BIELLESE
Sede in VIALE ROMA N. 14.- 13800 BIELLA (BI) - Capitale sociale Euro 200.000,00 1v.

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2020 | s E. A B. S};Ty
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Relazione Unitaria dej Collegio Sindacale |: 49 GIU, 202
allAssemblea degli Azionisti '

'Prol. Do
All'Assemblea del Soci della sacieta S.E.A.B. S.p.A. | Cal, gf ZZ'Z%SC

e e

Premessa

NelP’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 i Collegio sindacale ha svolto sia Ie funzioni dj vigilanza di
cui all’art. 2403 ¢ segg. del Codice Civile, sia Ie funzioni previste dali’art. 2409-bis del Codice Civile,
La presente relazione unitaria contiene nells sezione A) la “Relazione dj revisione ai sensi dell’art. 14
del decreto legislativo 27 gennaio 2010 n, 39” ¢ nella sezione B) Ia “Relazione aj sensi dell’art. 2429,
comma 2, c.c.”. If Collegio sindacale segnala che la presente Relazione & redatta secondo il metodo
collegiale.

A. Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’art, 14 de] decreto legislativo 27 gennaio 2010
n. 39

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio
\

Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile dell’allegato bilancio d’esercizio della societa Seab S,p.A.
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2020, daf conto economico, dal rendiconto

finanziario per esercizio chiuso a tale data e dajla nota integrativa,

Operare come un’entit in funzionamento e, neily redazione del bilancio d’esercizio, per
Pappropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia, Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuyit aziendale nella
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono Ie condizionj per la
liquidazione della societa o per I'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita delia vigilanza, nei termin; previsti dalla legge, sul
processo di predisposizione dell’informativa finanziaria della socjeta,

Responsabilit del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio,

I nostri obiettivi sono Pacquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, doyuti a frodi o a comportamenti o eventi nop
intenzionali, e Pemissione di una relazione di revisione che includa jj nostro giudizio, Per
ragionevole sicurezza si intende un livellp elevato di sicurezzg che, tuttavia, non fornisce Ia

A



Ttalia individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi

o da comportamenti o eventi non intenzionali e sone considerati significativi qualora ci si possa

ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare

le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformité ai principi di revisione internazionali ISA

Italia, abbiamo esercitato il giudizio professionale ed abbiamo mantenuto lo scefticismo

professionale per tutta la durata della tevisione contabile. Inoltre:

e  abbiamo identificato e valutato i rischi di emori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti 2
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi. Il rischio di non individvare un errore significativo dovuto a
frodi & pill elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare ’esistenza di
collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del
controllo interno; ,

e  abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle citcostanze € non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della societa;

e  abbiamo valutato P’appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

e  siamo giunti ad una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’eventusle esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacitd della societd di continuare ad operare
come un’entitd in funzionamento. In presenza di un’incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare I’attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio,
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione
del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sone basate sugli elementi probativi acquisiti fino
alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono
comportare che la societd cessi di operare come un’entitd in funzionamento;

e  abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa I’informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

e  abbiamo comunicato ai responsabili delle attivitd di governance, identificati ad vn livello
appropriato come richiesto dagli ISA Ttalia, tra gli altri aspetti, la portata € la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Tl procedimento di revisione contabile & stato svolto in modo coerente con la dimensione della

societd e con il suo assetto organizzativo. : ,

Esso comprende I'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei

saldi e delle informazioni contenute nel bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi

sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio con rilievi.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Gli Amministratori della Seab S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione-della Seab S.p.A. al 31/12/2020, incluse Ja sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio
e la sua conformitd alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione SA Italia n. 720B al fine di
esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della

‘Seab S.p.A. al 31/12/2020 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare

una dichiarazione su eventuali errori significativi.
A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio di esercizio della S.E.A.B.



Spa al 31/12/2020 ed & redatta in conformita afle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cuj all’art, 14, commag 2, lett. &), del D.Lgs, 392010, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel
corso dell’attivita dj revisione, non abbiamo nulla da riportare.

1 t2 alle norme e aj Principi in matetia di eticg o di
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.

Richiamo d ‘informativa

Come richiamo d’informativa, si segnala che:

*  Analizzando Ja situazione finanziaria, si registra un forte miglioramento deila posizione
finanziaria netta (liquiditd di banca cassa, al netto delle sole bassiviti bancarie), cioa

‘dell’indebitamento netto nei confronti del sistema bancario. La posizione finanziaria netta
passa da un saldo negativo di € 1,6 milion; ad un saldo positive dj € 1,5 milioni,

inferjore alle disponibilits liquide,

®  Dauna semplice lettyra delle voci del conto economtico, il margine operativo lordo (differenza
tra ricavi e costi operativi, senza tenere conto degli ammortamenti) assume in questo esercizio
un valore positivo di circa € 1.566k; il cosiddetto margine operativo netto (o EBIT), che tiene
anche conto degli ammortamenti, assume il valore positivo di circa € 1,417k,

5.496.560 relativi al fondo per gestione per la ex discarica dj Masserano, come deliberato
dall’ Assemblea dei Soc; in data 17.12.2010, per far fronte Pro-quota ai lavori di post chiysurg

nei confronti dei Soci inadempienti,

®  Insoluti Tarip. I dati della percentuale di insoluti Tarip, appostati nej piani finanzjari, dal 2014

al 2019, dei Comuni assoggettati a tale tariffazione, non risultavano in lineg con i dati
provvisori degli incassi g 31.12.2020 (scaduti da oltre sessanta giorni, secondo i dati forniti

" dalla SEAB medesima),
Per I’annualita 2020 COSRAB, con delibera assembleare 1,19 de} 27.11.2020, ha



notificato il 14.04.2021, una serie di integrazioni al piano dando termine alla societd fino al
4 maggio 2021 per il relativo deposito. 7

L’integrazione richiesta & stata depositata in data 04 maggio 2021 ed il Tribunale, infine,
con provvedimento dello scorso 3 giugno 2021 ha definitivamente ammesso la societd alla
procedura di concordato preventivo in continuitd aziendale, nominando il dott, Alessandro
7anotti Commissatio Giudiziale e fissando la data del 03 novembre 2021 per I’adunanza dei.
creditori nella quale gli stessi dovranno esprimere il proprio giudizio, favorevole o meno,
alla proposta concordataria presentata da SEAB.
All*attivo non risultano iscritti costi di ricerca, sviluppo e pubblicita.

La societa non ha sottoscritto strumenti finanziari derivati.

L'informativa di bilancio contenuta sia nella Nota Integrativa, sia nella Relazione sulla
Gestione, da informazioni sulla continuita aziendale e sui contenuti del piano concordatario,
dal cui esito dipende 1a continuita aziendale.

B. Relazione sull’attivith di vigilanza ai sensi dell’art. 2429, Comma 2 del Codice Civile.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 la nostra attivitd & stata ispirata alle
disposizioni di legge e alle Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, nel rispetto delle quali abbiamo
effettuato I’autovalutazione, con esito positivo, per ogni componente il collegio sindacale

Riteniamo di aver acquisito elementi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. 1l
bilancio di esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della sitvazione patrimoniale
e finanziaria deila Seab Societd Ecologica dell’Area Biellese Spa al 31.12.2020, del risultato
economico ¢ dei flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane

che ne disciplinano i criteri di redazione.

B1) Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e ss,, C.c.
Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta

amministrazione.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci ed alle riunioni' del consiglio di amministrazione
(interamente o parzialmente o non partecipato, ma sempre con assenza giustificata da parte del
membro non presente), in relazione alle quali, sulla base delle informazioni disponibili e
comunicateci, non abbiamo rilevato violazioni della legge e dello statuto, né operazioni
manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere
I’integrita del patrimonio sociale. In merito ad alcune proroghe di servizi poste in essere, anche di
rilevante importanza, si rimanda a quanto gia ampiamente relazionato nei verbali periodici
depositati presso la Societd.. La Societa & sottoposta al controllo analogo che ciascun Comune socio

svolge al proprio interno per il tramite del Comitato di Controllo e Coordinamento Analogo
composto da tutti gli Enti pubblici Soci.

Abbiamo ottenuto dal CdA, durante le riumioni svolte, informazioni sul generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro
dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societd, Abbiamo richiesto ufficialmente pil volte
situazioni contabili, patrimoniali e finanziarie a cui sono seguiti regolari riscontri, cosi come
relazionato durante le verifiche periodiche.

Si evidenziano, inoltre, alcune criticita:

o i ritaxdi, seppure attenuati, nella tariffazione puntuale per alcuni comuni, con le conseguenti
ripercussione negative sui flussi di cassa. Con i dati a disposizione parrebbe doversi ritenere
che la fatturazione debba ayvenire con cadenza bimestrale e con un saldo a scadenza entro i
primi due mesi dell’anno successivo.

e le convenzioni di impegno firmate dai Comuni Soci per i lavori di chiusura post-mortem della
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ex discarica di Masserano si rimanda a quanto sopra relazionato nella parte A) della relazione
unitaria. Si ribadisce la necessita dj agire nei confronti dej Soci inadempienti,
*  Dai dati forniti dall’Ufficio risulta che la posizione creditoria per fatture emesse nei confronti

dei Comuni Soci al 31.12.2020 ammonta a circa € 1.374.299, 7 credito & rimasto
sostanzialmente invariato al 31/03/2021 attestandosi a€ 1.367.583.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull "adeguatezza e sul
funzionamento dell’assetto organizzativo della societd, anche framite Ia raccolta di informazioni dai
responsabili delle funzioni. La societ3 si ¢ dotata di un preposto al sistema di controllo interno e di
un auditing interno per singole funzioni, Il preposto, che collabora con Iorgano di controllo
statutario, riscontra tempestivamente Je richieste da guesto provenienti, ¢ trasmette periodicamente
all’organo di controllo statutario relazioni sulla regolarits e Pefficienza della gestione, cosi come
previsto dal d Lgs. 175/2016 “Madia” di cui all’art. 6 comma I1I, Jett. b) del D.Lgs. 175/2016,

A tale riguardo si riporta di seguito quanto gii ampiamente relazionato e trasmesso:

@ It Collegio rileva che nel corso del 2020 1a societa si & dotata della figura di internal auditing
adeguato alle dimensioni ¢ all attivita della societa. :

® Il Collegio rileva che ad oggi la societa non & dotata di un organismo di Vigilanza, ai sensi del
D.Lgs. 231/2001. A tal proposito il Collegio ritiene che, invece, debba procedersi al pitl presto
all’adozione di tale modello ed alla designazione di un Organismo di Vigilanza (ODWV), cost
come caldeggiato anche dall’ ANAC. Ij Collegio ricorda che ’ANAC, con la pubblicazione

adozione di un modelio organizzativo ai sensi de] D.Lgs 231/2001 & fortemente
raccomandata, almeno contestualmente alle misure integrative anticorruzione, Le societd che
decidano di non adottare i modello 231 e di limitarsi all *adozione del documento contenente
le misure anticorruzione dovranno motivare tale decisione,

Presidente del CdA. 11 Collegio segnala che & stato pubblicato sul sito della societa Iindizione

della selezione per il conferimento dellincarico di direttore generale per la durata di anni 5,

Abbiamo acquisito conoscenza ¢ vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo g
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante Pottenimento dj informazioni daj
responsabili delle funzioni e I’esame dej documenti aziendali, e a tale riguardo, il Collegio apprezza
Piniziativa del CDA che ha incrementato le figure professionale destinate a tale servizio,

Non sono pervenute denunzie daj soci ex art. 2408 c.c.

Nel corso dell’esercizio non sono emersi casi che richiedessero il rilascio da parte del collegio
sindacale di pareri previsti dalla legge.

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali
da richiederne Ia menzione nella presente relazione.

B2) Osservazioni in merito al bilancio d’esercizio
In considerazione della deroga contenuta nell’art. 106, comma primo, del D.L. 17 marzo 2020 n, 18,

modificato dalla legge 26 febbraio 202] n. 21, ’assemblea ordinaria per Papprovazione del bilancio
¢ stata convocata entro jl maggior termine di 180 giomi dalla chiusura dell’esercizio,



E stato, quindi, esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale sono fornite ancora le seguenti
ulteriori informazioni:

- { criteri di valutazione delle poste dell’attivo e del passivo soggette a tale necessita inderogabile
sono stati controllati e non sono risultati sostanzialmente diversi da quelli adottati negli esercizi
precedenti, conformi al disposto dell’art. 2426 c.c.;

- & stata posta aftenzione all'impostazione data al progetto di bilancio, sulla sua generale conformita
alla legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo non si hanno
osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione;

- & stata verificata I’osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della relazione sulla
gestione e a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente

relazione;

- & stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si & avuta
conoscenza a seguito dell’assolvimento dei dovem tipici del collegio sindacale ¢ a tale riguardo non
vengono evidenziate ulteriori osservazioni;

- ai sensi dell’art, 2426, n. 6, c.c. il collegio sindacale ha preso atto che non esiste alcun valore di.
avviamento isctitto alla voce B-1-5) dell’attivo dello stato patrimoniale;

- & stata verificata la correttezza delle informazioni contenute nella nota integrativa per quanto
attiene I’assenza di posizioni finanziarie ¢ monetarie attive e passive sorte originariamente in valute

diverse dall’euro;

- sono state fornite in nota integrativa le informazioni richieste dall’art. 2427-bis ¢.c.e quindi che la
societd non possiede strumenti finanziari derivati;

- il sistema dei “conti d’ordine e garanzie rilasciate” risulta esaurientemente illustrata;

- sono stati esposti nella relazione sulla gestione i fatti di rilievo intervenuti nel 2020 e nell’esercizio
in corso ed in particolare:

a) notifica dei decreti ingiuntivi di alcuni fornitori;
b) I'adozione di misure incisive di riscossione coattiva e di sollecito dei crediti insoluti;

¢) la presentazione in data 20 febbraio 2020 della domanda di concordato preventlvo con continuita
presso il Tribunale di Biella,Sezione Fallimentare, il relativo decreto di ammissione alla procedura

datato 3 giugno 2021;

d) il riaccertamento di attivitd e passivitd aziendali, ‘che potrebbero essere causa potenznale di
passivitd future con appostazione dei relativi fondi rischi ed oneri. Nel corso dell'esercizio in esame
‘il CDA ha deciso di accantonare al fondo svalutazione crediti un importo pari ad € 2.200.000,00.
Pertanto il fondo svalutazione crediti ammonta, al 31 dicembre 2020, ad € 9.779.655,85, cosi'

composto:
- Fondo Svalutazione crediti deducibile € 3.773.644,55
- Fondo svalutazione crediti indeducibile "€ 1.977.088,53
- Fondo sval.. cred. inded. TIA 2004-2010 € 2.974.695,51
- Fondo svalutazione credito Aimeri € 1.054.227.26
Totale fondo svalutazione € 9.779.655,85
1 crediti v/so clienti iscritti in bilancio al 31 dicembre 2020 ammontano ad € 19.117.917,08, al netto




\—*’—;!, Y

delle svalutazioni dei crediti TIA 2004-2010 Tali crediti risultano svalutati per € 5.750.733,08 pari
ad una percentuale del 30,08%, in linea con il dato storico degli insoluti. Il dato -migliora
hotevolmente se I'importo dei crediti iscritti in bilancio venisse depurato dell'importo delle fatture
da emettere che, per ovvie ragioni, non possono essere considerate insolute. L'importo dei crediti
residui risulterebbe pertanto di € 13.465.848,01 facendo registrare una percentuale di copertura
degli insoluti pari al 42,70%. Si tenga inoltre presente che I'importo di tale credito comprende anche
quelli nei confronti dei Comuni e di altri enti appartenenti alla Pubblica Amministrazione che, per
caratteristiche e natura, difficilmente possono ritenersi insoluti. Tenuto conto di talj osservazioni il
Collegio ritiene soddisfacente Ia percentuale di insoluto calcolata, '

Pare appena il caso di evidenziare che Yepidemia Coronavirus non pud determinare la rilevazione,
nel bilancio 2020, di un fondo rischi e oneri. Tali poste contabili accolgono, infatti, gli
accantonamenti destinati a coprire perdite o debiti di natura determinata, di esistenza certa o
probabile, dei quali alla chiusura dell'esercizio sono indeterminati 'ammontare o la data dj
sopravvenienza (art. 2424 bis co.3 c.c. e documento OIC31,n.4 ¢ 25).

€) la sospensione degli effetti del disposto_dell’art.2447 ¢.c. in caso di perdita totale del capitale
sociale e deficit patrimoniale, come nella fattispecie, prevista dall’art.I82 sexies della legge
fallimentare dalla data di presentazione della domanda di concordato (20 aprile 2020) e fino alla
omologazione dello stesso concordato preventivo da parte del Tribunale competente,

f) sono stati indicati nella nota integrativa “i fatti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio™ con
particolare riferimento al deposito del piano concordatario avvenuto in data 19 febbraio 2021, dopo
due proroghe concesse dal Tribunale dj Biella. Il piano prevede lintegrale pagamento dei creditori
privilegiati entro un biennio dall'auspicata omologazione ed ii pagamento dei creditori chirografari
nella misura del 38,53%. In data 8 aprile 2021 I’ Assemblea degli azionisti ha deliberato, oltre
all’aumento del capitale di 4 milioni dj euro, la proposta di emissione di strumenti finanziari, da
assegnare ai creditori chirografari che consentano ad essi di recuperare integralmente, senza
interessi, il proprio credito nei confront; di SEAB, si sensi dell’art.160 fall., a valere sl 50% degli \

utili netti degli esercizi successivi all’esecuzione del concordato.

I risultati della revisione legale del bilancio da noi svolta sono contenuti nella sezione A) della
presente relazione.

B3) Osservazioni e proposte in ordine all’approvazione de! bilancio

Considerando le risultanze dell’attivita da noi svolta, invitiamo I’assemblea ad approvare il bilancio
di esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 cosi come redatto dagli amministratori, .

Biella, li 09 giugno 2021 -
11 Collegio Sindacate: /) [/ 1/
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Dott.ssa Marinella Uberti
Dott. Denis Polpetta
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